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APRESENTACAO

O Relatdrio Gerencial anual tem por objetivo atender as disposicdes constantes da Resolucao
CGPC n° 23, de 06 de dezembro de 2006 quanto a divulgagdao, acompanhamento, avaliagao e
prestacao de contas da Diretoria Executiva da Sao Francisco a Patrocinadora, aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal e aos participantes ativos e assistidos dos Planos de Beneficios.

Este relatério dispde ainda sobre informagdes alinhadas ao que determina a Resolugao CGPC
n° 13, de 01/10/04, em especial quanto aos seguintes artigos:

Art. 7°: A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informacgdes entre os varios niveis
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de gestao e adequado nivel de supervisao.

Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura
suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer
natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas
especificas, as politicas de investimento, as
premissas e hipdteses atuariais estabelecidas
para periodos de tempo determinados devem
serdivulgadasaos patrocinadores, instituidores
e empregados da EFPC e aos participantes
e assistidos dos planos de beneficios, de
modo a propiciar o empenho de todos para a
realizacao dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orcamento da EFPC, segregado por
plano de beneficios, deve ser elaborado
considerando as especificidades de cada
plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em
normas especificas, a comunicagcdo com
0os participantes e assistidos deve ser em
linguagem clara e acessivel, utilizando-se
de meios apropriados, com informagdes
circunstanciadas sobre a saude financeira e
atuarial do plano, os custos incorridos e os
objetivos tragados, bem como, sempre que
solicitado pelos interessados, sobre a situagao
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individual perante o plano de beneficios de que
participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a
que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestdo de carteiras, custddia,
corretagens pagas, acompanhamento da
politica de investimentos, consultorias,
honorarios advocaticios, auditorias, avaliagdes
atuariais e outras despesas relevantes.

Em consonéncia com os principios e praticas
de governanca estabelecidos na legislacao
pertinente, o relatério foi estruturado de
forma a demonstrar os resultados alcancados
no segmento previdenciario, assistencial,
contabil, investimento e no relacionamento
com os participantes, no quarto trimestre e no
ano de 2019, inclusive de forma comparativa
com exercicios anteriores.

Visando facilitar o entendimento, visualizar
tendéncias e eventuais desvios em relacao
as metas, foram construidos indicadores, de
forma a proporcionar ao publico responsavel
meios de avaliar as expectativas e resultados
esperados.

Destacam-se, por segmento, no ano de 2019,
as realizacbes/resultados demonstrados a
seqguir.



GOVERNANCA

s

Contratagao de empresa especializada para elaborar o Planejamento Estratégico, Mapeamento
dos Principais Processos de Trabalho e Elaboragao da Matriz de Riscos da Sao Francisco.

COMUNICACAO

Desenvolvimento de um novo site. Trata-se de um dos mais importantes mecanismos de uma
organizagao. Foi incluido nesse novo canal informacgdes a respeito dos resultados dos planos,

educacao financeira, previdencial e de qualidade de vida.

RELACIONAMENTO COM
OS PARTICIPANTES

Foi desenvolvido e colocado a disposi¢cao dos participantes
o “Portal do Participante”. Esta solugao os aproximou da Sao

Francisco ao oferecer uma série de informagdes, tais como:
contracheque, atualizagdo de dados cadastrais, extrato de
reservadepoupangaedecotas,informederendimentos,dentre
outros, de forma simples e facil, eliminando deslocamentos
desnecessarios para o participante e economia processual
para a Sao Francisco.

oimjz;ms

Eagime do Tributsgbs

Progressivo

Sua Ultima Contribuigéo
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SEGURIDADE

As iniciativas empreendidas pela area de beneficio no ano de 2019 foram marcadas
por grandes eventos: Programa de Demisséo Incentivada (PDI) realizado pela principal
patrocinadora, alteragcdo de importantes premissas atuariais, agdes visando o aumento
do numero de novas adesbes ao Plano CODEPREV e promogdo de campanha de
acréscimo nos percentuais de contribuigdo dos participantes, resultando no incremento
da contribuicdo média, que passou de 6,38% para 6,64% (este incremento tera vigéncia a
partir de jan/2020).

No segmento atuarial, medida de relevante importancia adotada pelos dirigentes no ano
de 2019, foi a redugao da hipdtese da taxa de juro real, que passou de 4,9% para 4,2% e do
fator de capacidade que passou de 97% para 98%. Essas medidas foram viabilizadas sem
novos aportes dos participantes em virtude dos excelentes resultados dos investimentos.

Impacto da alteragdo da taxa de juros e do fator de capacidade nas reservas matematicas
dos Planos de Beneficios:

Impacto nos Custos do Plano — Em milhées

Plano Taxa Real de Fator de Total
Juros Capacidade
BD —1I R$ 23,9 R$ 3,7 R$ 27,6
Saldado —llI R$ 27,2 R$ 3,6 R$ 30,8
TOTAL R$ 51,1 R$ 7,3 R$ 58,4
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Movimentacao estatistica ocorrida no cadastro dos Planos
de Beneficios — posigao até dezembro/2019:

Plano ConcesgﬁP Inscrigao Cancelan_lepto Institutos
de Beneficio de Inscricao Autopatrocinio | Resgate
BD - | 0 0 0 0 32
Codeprev — I 2 24 2 5 69
Saldado — lli 67 0 7 0 7
Total 69 24 9 5 108

INVESTIMENTO

Oanode2019registrouumexcelenteretorno dosinvestimentos. As carteiras dos planos obtiveram
rendimentos bem superiores as metas atuariais ndo obstante os cenarios desafiadores. Com a
queda nas taxas de juros foi necessario promover mudangas na politica de investimentos no
sentido de buscar maior diversificagao dos ativos.

Em sintese, os Planos de Beneficios administrados pela Sao Francisco apresentaram os seguintes
resultados consolidados no ano de 2019:

PLANO DE BENEFICIOS | (BD)

Encerrou o 4° Trimestre de 2019 com 2 participantes ativos, 567 aposentados e 254
pensionistas. No trimestre, a rentabilidade obtida foi de 5,58%, e no acumulado do ano
20,65%, contra uma meta atuarial registrada no periodo (INPC com defasagem + 4,90%
a.a.), que atingiu 8,43% a.a., é possivel verificar que o desempenho dos investimentos
permitiu superar a meta em 12,22 pontos-base. A queda das taxas dos titulos publicos,
fundamentalmente no estoque de titulos marcados a “Mercado”, impulsionou os precos
em alta pronunciada, que ajudado pela forte alta do mercado acionario, constituiram as
razdes na obtencado do resultado consolidado do plano.

20,65%
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LANO DE BENEFICIOS 11 (CODEPREV)

O plano de contribuigcao definida, aberto a novas adesdes, encerrou o 4° Trimestre de 2019
com 972 participantes ativos, 3 aposentados e 1 pensionista. No trimestre, a rentabilidade
obtida foi de 4,47%, e no acumulado do ano de 23,47%, contra uma Taxa Indicativa do
periodo (INPC do més +3,50% a.a.), de 8,14% a.a., apresentando um desempenho acima
da Taxa Indicativa de 15,33 pontos-base. Assim como no plano I/BD, a queda das taxas
dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”, impulsionaram os pregcos em alta
pronunciada, que ajudado pela forte alta do mercado acionario, constituiram as razées na
obtencéao do resultado consolidado do plano.

23,47%

LANO DE BENEFICIOS 11l (PLANO SALDADO)

Encerrou o 4° Trimestre de 2019 com 266 participantes ativos, 61 aposentados e 6
pensionistas. A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 5,31% e no
acumulado do ano de 17,48%, contra uma meta atuarial registrada no periodo (INPC com
defasagem + 4,90% a.a.), de 8,43% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima do
minimo atuarial em 9,05 pontos-base. Tal como ocorreu nos demais planos, a queda das
taxas dos titulos publicos, fundamentalmente no estoque de titulos marcados a “Mercado”,
impulsionou os pregcos em alta pronunciada, que ajudado pela forte alta do mercado
acionario, constituiram as razdes na obtengao do resultado consolidado do plano.

17,48%
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

Obteve uma rentabilidade no 4° trimestre de 2019 de 2,35% e no acumulado do ano de
17,72%, contra uma taxa de referéncia registrada no periodo (INPC do més +4,90% a.a.),
de 9,60% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa de Referéncia em
8,12 pontos-base. Mais uma vez, como ocorreu nos demais planos, o motivo foi a queda
das taxas dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”, e a mudanca no perfil de
investimento, onde foi alocado valores no mercado acionario, vislumbrando uma alta
nesse segmento.

O acompanhamento do custeio demonstrou que o total

o arrecadado, incluindo ai também, os rendimentos obtidos
17172 /0 pelas aplicacdes financeiras do préprio PGA, foram suficientes
para cobrirem todos os gastos, gerando uma constituigao no
ano equivalente a 2,50% no Fundo Administrativo. Conforme
prevé a legislacao, os valores foram distribuidos segundo os
planos: constituicdo de RS 36.493,28 no BD; constituicdo de

RS 108.616,17 no CODEPREV e constitui¢cdo de RS 52.254,93 no SALDADO.

Visando enfrentar os desafios atuais e futuros a Sao Francisco tem se empenhado
em qualificar sua reduzida forca de trabalho, investir em recursos tecnolégicos e
adotar praticas de administragao e gestdo que contribuam com a sustentabilidade
e 0 conhecimento dos riscos do seu negdcio.

Por fim o Relatério consolida as informagdes referentes
aos quatro trimestres do ano e esta estruturado da seguinte
forma: (i) Apresentacao; (ii) Aspectos Gerais; (iii) Os Planos de
Beneficios: I/BD; Plano 1I/CD-Codeprev e Plano Il - Saldado; e,
(iv) Plano de Gestdao Administrativa-PGA.

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da
Fundagcdo Sao Francisco, empenhados em assegurar o fiel
cumprimento dos compromissos previdenciarios que marcaram
a trajetoria de 34 anos de existéncia desta instituicao, desejam
a todos uma 6tima leitura!

Dirvetoria da Sdo Francisco
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1. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
DOS EMPREGADOS ATENDIDOS E
NAO-ATENDIDOS

FIGURA 1. Participantes Ativos

1611 Ativos Plano Codeprev Ativos Plano Saldado Plano BD
Empregados 972 Participantes 266 Participantes quantidade de
participantes ativos no
Plano de beneficios
G )
I
1240 R
Participantes
P - _
e R
664 308 185 /1
68,31 31,69% 73,31 26,69

* Dos 1240 participantes, 218 sdo
participantes tanto do Plano Codeprev
quanto do Plano Saldado
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FIGURA 2.

Plano Saldado

8 Aposentadorias
2 Concessdes de pensdo por
morte de ativo

8 Concessdes de aposentadoria
Plano Codeprev
14 Inscrigdes
19 Cancelamentos

1 Concessio de pensio por
morte de ativo
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FIGURA 3. Participantes Assistidos por Plano de Beneficios
Aposentados
& aaaanin 4 69%
"1 Ii- li- Ji- . Ii- I- li- Ii- A Ii- i
31%
.,'}. Aposentados
&) L Plano BD
Codeprev : 3 67% C e
. Pens'in'ms 1 Reversao de aposentadoria
- 33% em ativo

Encerramento por falecimento:
3 Aposentadorias
3 Pensdes por morte

A 4 61
Saldado : 67 91% O
v Pensionistas Concessoes:

6 1 Reversio de aposentadoria

2 Aposentado

9% em pensio por morte
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FIGURA 4. Participantes Assistidos dos Planos de Beneficios I, Il e Il
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FIGURA 5. Distribui¢ao de Assistidos por UF - Plano BD
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2 COMPORTAMENTO Ecor{ﬁmco
E VARIAVEIS MACROECONOMICAS

2.1 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

2.1.1 Cenario Economico

Encerrado o 4° trimestre de 2019, encerra-se também o primeiro ano do Governo Jair Messias
Bolsonaro, eleito em 2018 para o periodo 2019/2022. Foi sem duvidas um ano extremamente
desafiador, sem abandonar o processo dinamico do novo governo na busca da recuperagao
do crescimento econdmico e a geragao de novos empregos:

. Na politica: Aprovacao pelo Congresso Nacional da Reforma da Previdéncia proposta
pelo Governo Federal e encaminhamento das Reformas Tributaria e Administrativa;

. Na economia: Inflagdo controlada e estabilizada, fechando o ano em 4,31% medida
pelo IPCA - indice oficial do governo, abaixo do Teto da Meta (5,75%); a menor Taxa Bésica
de Juros da Economia - Selic da histéria, encerrando o ano em 4,50% a.a., com queda de
2,00 pontos-base em 2019; Risco-Brasil no seu menor patamar desde 2013, alcangando em
dezembro o nivel mais baixo em quase 10 anos, operando inferior a 100 pontos, e

. No campo social: Reducdo de 29 (vinte e nove) para 22 (vinte e dois) Ministérios;
Pacote Anticrime facilitando o trabalho dos policiais e punindo com mais rigor os criminosos;
Concesséao para a iniciativa privada a administracdo de mais de 23 (vinte e trés) rodovias,
portos, aeroportos e ferrovias em todo o Brasil; Expansao de acordos comerciais com a
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China, Uniao Europeia e EUA; Implementacgao do
décimo terceiro para as familias de baixa renda
(Bolsa-Familia) com um adicional de RS 2,6
bilhdes para os mais necessitados; Aprovagao da
MP da Liberdade Econdémica, possibilitando ao
pequeno investidor menor fiscalizagdo do Estado,
menos burocracia e gastos; Implementacao das
escolas Civico-Militares nos Estados onde os
Governadores aderiram ao projeto; Inje¢do de RS
40,0 bilhdes na economia, via Saque Imediato
do FGTS; geragao de mais de 880 mil empregos
formais gerados em um ano e outras agdes que
buscaram destravar o mercado interno e externo,
buscando no curto espago de tempo reverter
o processo de baixo crescimento do pais nos
ultimos oito anos.

No decorrer do exercicio de 2019, no mercado
financeiro e de capitais, os gestores institucionais
e os investidores privados nao ficaram isentos
da volatilidade gerada pelas incertezas e as
expectativas de crescimento da economia
brasileira para 2019 e as proje¢des para 2020.
“Porém, no encerramento do trimestre a
economia sinalizou uma pequena aceleragao nas
atividades com o crescimento do PIB superando
as expectativas do mercado, movimento
influenciado principalmente pelo consumo das
familias e pelos investimentos, com gastos do
governo reduzidos. Houve contribuicdo positiva
para tal os recursos disponibilizados do FGTS, de
efeito transitorio, e as quedas nas taxas de juros
e melhores dados de emprego. Esses ultimos,
por sinal, surpreendem positivamente, com taxa
de desocupacgao caindo para 11,0%, e com bom
saldo de criagdo de empregos formais (CAGED)".
Neste contexto, no encerramento do trimestre
mostrou estabilidade e sinalizagdo de alta do
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PIB, com projecdao de 1,10% de crescimento
para 2019 e 2,24% para 2020, segundo os dados
publicados pelo Bacen/Focus - Relatério de
Mercado, de 03.01.2020 - Fontes: RJI- Gestao &
Investimentos/Dezembro 2019 e Relatorio Focus
- Bacen/03.01.2020.

Segundo o Fundo monetéario Internacional FMI,
as projecoes de reducao de crescimento da
economia global em 2019 persistiram, devendo
avancar num ritmo mais lento em uma década,
porém, a economia brasileira apresentou
gradativamente no decorrer do quarto trimestre
bons sinais de recuperagcdo. Em que pese o
elevado indice de desemprego, também em
processo paulatino de recuperagao, a inflagao
oficial medida pelo IPCA surpreendeu o governo
e aqueles mais pessimistas, encerrando o ano
abaixo do teto da meta (5,75% a.a.), acumulando
em 2019 no patamar de 4,31% medida pelo IPCA
(indice oficial de inflagdo do pais). Por outro lado,
os juros de longo prazo estao rodando abaixo de
3,50%a.a.,contra4,94%a.a.emdezembrode 2018,
queda de 1,44 pontos-base, com expectativas de
reducao em 2020, com extrema importancia na
retomada do crescimento econémico. Em que
pese os bons resultados dos indicadores, nao
foram suficientes para reverter os indicadores
industriais acumulados em 2019. Segundo os
numeros publicados pela Confederagao Nacional
da Industria - CNI - “Os Indicadores Industriais
de dezembro de 2019 foram majoritariamente
negativos na comparacdo com novembro;
apenas a massa salarial registrou alta nessa
comparagao. O resultado reforca o fraco
desempenho da atividade industrial no ano, em
especial no mercado de trabalho” - Fonte: CNI -
Indicadores Industriais - Dezembro 2019.
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INDICADORES INDUSTRIAIS

INDICADORES INDUSTRIAIS - DEZEMBRO DE 2019
Variagéo frente a Dez./2019 / Nov./2019 - Dessazonalizado

Faturamento Real | | Quedade: (1,0%)

Horas Trabalhadas na Produgao | |Quedade: (1,0%)

Utilizagao da Capacidade Instalada Dez./2019 - Dez./2018 | 1 [ Aumento de : 0,4 ponto percentual
Emprego | [Quedade: (0,1%)

Massa Salarial Real 1 | Aumento de : 0,1%

Rendimento Médio Real | [Quedade: (1,3%)

2019

Fonte: Confederacao Nacional da Industria - CNI - Dezembro de

- DEFLATOR: INPC/IBGE

No més de dezembro de 2019, as contas
publicas do governo  apresentaram
um déficit primario de RS 14,6 bilhdes,
variacdo negativa de 55,8%. Encerrado o
ano, segundo os numeros divulgados pelo
“Tesouro Nacional”, o resultado consolidado
ficou negativo em RS 95,1 bilhdes, contra
um déficit de RS 120,3 bilhdes registrado
em 2018. Para 2019, o setor publico estava
autorizado a registrar déficit (despesas
maiores que receitas) de até RS 139,0
bilhdes. O déficit primario representa o
resultado negativo nas contas do governo
desconsiderando o pagamento dos juros
da divida publica. O ano de 2019, foi o sexto
ano seguido de resultado negativo nas
contas publicas. “De acordo com o Tesouro
Nacional contribuiram para a diminui¢ao do
déficit:

(i) A receita liquida encerrou com RS 2,4
bilhdes acima do projetado. Isso ocorreu
pelo excedente do leildo da cessao onerosa
do pré-sal, que somou RS 69,9 bilhdes e a
nova politica de pagamento de dividendos
do Tesouro Nacional, que totalizaram RS
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13,3 bilhdes e o pagamento de Imposto de
Renda e de Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido decorrente da venda de subsidiarias
de estatais, reforgcando arrecadacdao em
cerca de RS 12,0 bilhGes e (ii) Execugdo da
despesa ter ficado RS 41,5 bilhdes abaixo do
programado” - Fonte: Bacen.

De acordo com os dados divulgados pelo
do IBGE, segundo a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua), a Taxa de Desemprego no
Brasil encerrou o ano de 2019 em 11,00%.
O resultado € o menor desde o trimestre
encerrado em marco de 2016, quando foi
de 10,9%. Segundo o IBGE, o numero de
desempregados foi de 11,6 milhdes de
pessoas, com queda de 7,1% (menos 883 mil
pessoas) em relagdo ao trimestre anterior e
4,3% menor que o mesmo periodo de 2018.
A média anual de desocupados ficou em
12,6 milhdes, 1,7% a menos que em 2018. -
Fonte: IBGE.
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GRAFICO1.  TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS
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GRAFICO2. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - 2012 X 2020
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O Produto Interno Bruto — PIB do Brasil, segundo os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, registrou crescimento de 1,10% em 2019, na compara¢gao com o ano
anterior. Em valores correntes alcangou RS 7,3 trilhdes. O resultado veio em linha com as projecoes
do mercado, com uma desaceleragdao em comparagao a 2018, que foi de 1,30%. Para o exercicio de
2019 a expansao inicial era de 1,60%, para 2020 a proje¢cao do governo situa-se em 2,17%. - Fonte:

Focus - Relatério de Mercado-28.02.2020.

2.1.2 Economia Mundial - 4° Trimestre de 2019:

Economia Americana: O Produto Interno
Bruto-PIB daeconomiaamericanacresceuataxa
anualizada de 2,10% no quarto trimestre de 2019,
de acordo com as primeiras estimativas dos
indicadores, divulgados pelo Departamento de
Comeércio. Com este resultado, o PIB acumulou
no ano de 2019 um avango de 2,30%, 0 menor
crescimento nos ultimos trés anos. Em 2018, a
economia americana avancou 2,90%. Apesar da
reducado do PIB anual, destaca-se com maior
énfase para a economia global, o anuncio da
conclusao da primeira fase do acordo entre os
Estados Unidos e China, com retirada de parte
das tarifas comerciais atualmente em vigor,
junto com a ratificagao do acordo entre os EUA,
México e Canad4, reduzindo de forma acentuada
as tensdes e ameacgas de novas elevagoes de
tarifas. Por outro lado, encerrado o exercicio de

2019, o Presidente Donald Trump, independente
do processo de “Impeachment” que ronda a
Casa Branca, se mostrou nos ultimos dias do
ano, tranquilidade no processo eleitoral na
corrida para a Casa Branca em 2020, dado que
o desemprego nos EUA se encontra nos niveis
de 3,50%, o menor patamar desde dezembro
de 1969. Quanto a taxa de juros, segundo o
FED (Banco Central Americano), sinalizou para
o mercado que apesar do cenario base nao
contemplar novas redugdes da taxa basica de
juros (faixa de 1,50% a 1,75% a.a.), uma elevagao
de juros é pouco provavel e estaria condicionada
a uma alta da inflagdo. Os pregos encerraram
o ano em 2,30% (IPC), acima da meta de 2%
defendida pelo FED, contra 191% registrada
em 2018, porém, sob controle, favorecendo
diretamente as posicdes macroecondémicas
defendidas pelo Governo.
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GRAFICO3. EUA - COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - % - 2012 / 2020

PIB EUA - CRESCIMENTO ANUAL -%

GRAFICO 4.  INFLAGAO AMERICANA - % - FONTE: WOLDWIDE INFLATION DATA
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Zona do Euro: “O Produto Interno Bruto - PIB na
Zona do Euro em 2019 se situou em 1,20%, em
uma primeira estimativa que projeta uma forte
desaceleracao em relacdao a anos anteriores.
O numero é mais otimista do que nas ultimas
previsdbes da Comissao Europeia. No quarto
trimestre de 2019 o PIB da Zona do Euro
progrediu 0,1% na comparagao com o trimestre
anterior. A tensdao comercial com os Estados
Unidos, o aumento das tensdes geopoliticas e
a incerteza sobre a futura relagao entre a Unido
Europeia (EU) e o Reino Unido apds o Brexit
afetaram diretamente o crescimento da regiao.
As incertezas geopoliticas e a finalizagdo do
Brexit, com a saida definitiva da Inglaterra do
grupo,naodeixaram duvidas quanto afragilidade,
levando o Banco Central Europeu - BCE manter
a Taxa Basica de Juros em seu nivel mais baixo,
sem perspectivas de altera-la, atualmente é sua

GRAFICO 5.
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principal ferramenta de taxa de juros, segue
na minima recorde de - 0,50%. A taxa principal
de refinanciamento, que determina o custo do
crédito na economia, permaneceu em 0,0%,
enquanto a taxa de empréstimo de emergéncia
para bancos continuou em 0,25%" - Fonte:
AFP/Eurostat - 31.01.2020. “Quanto a inflagao
medida pelo indice de Precos ao Consumidor
(CPI, na sigla em inglés) da zona do euro subiu
1,3% na comparacgao anual de dezembro. Em
comparagao com o més anterior, novembro, a
alta da inflagao foi de 0,3%. Apesar do avango,
a inflagdo anual da zona do euro permanece
inferior a taxa de 2%, meta do Banco Central
Europeu (BCE). Os dados foram divulgados
pela agéncia de estatisticas da Uniao Europeia,
Eurostat” - Fonte: Suno/Noticias.

ZONA DO EURO - COMPORTAMENTO DO PIB - % - 2010/ 2019

PIB - ZONA DO EURO - CRESCIMENTO ANUAL - %
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China: Encerrado o exercicio de 2019, o Produto
Interno Bruto - PIB da China avangou 6,10%
contra 6,60% em 2018. O resultado veio dentro
das expectativas dos analistas, que previam alta
entre 6,00% e 6,50%. A leitura marca o ritmo
mais lento de crescimento da economia chinesa
desde o inicio da série histérica, em 1992. Em
2019, o maior risco enfrentado pela China, foi
0 processo persistente da guerra comercial
com os Estados Unidos que buscou imputar
aos produtos chineses tarifa de importacao
de 10% para 25% sobre USS 200 bilhdes em
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produtos. Em dezembro, os discursos dos dois
lados apresentaram avangos nas negociagdes.
A China afirmou que esta disposta a comprar
mais produtos agricolas dos EUA, enquanto
Donald Trump decidiu adiar um novo aumento
de tarifas, melhorando temporariamente a
percepcdo de risco do mercado. Para os
analistas, 0 acordo caminha para uma solugao
em 2020, com perspectivas de crescimento da
China mais pessimista para os proximos anos,
com previsao de crescimento de 6,0%.
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CHINA - CRESCIMENTO DO PIB ANUAL - 2009 A 2020 - %

PIB DA CHINA - CRESCIMENTO ANUAL - %
- PERiODO: 2009 a 2020
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2.1.3 Perspectivas para o Primeiro Trimestre
2020:

Cenario Interno:

. Na Politica: Na politica interna, os
problemas de articulagdo do governo sao
recorrentes. Para o 1° trimestre de 2020 o
mercado financeiro e de capitais, continuara,
sem duvidas, observando e acompanhando
atentamente as discussdes em volta da
formagcdo da base politica do governo no
Congresso Nacional, de olho nas elei¢cGes
municipais, com consequente redugcdo dos
trabalhos no Congresso, motivado pelo apoio
dos politicos a suas bases eleitorais. Ademais,
o mercado estara aguardando as proximas
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2020 -
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etapas do programa de “Reformas” propostas
pelo Governo Central, com destaque para: (i)
Reforma Tributdria; (i) Reforma Administrativa;
(iii) Programa de Privatizagao e (iv) Revisdo do
Pacto Federativo.

. No Cenario Macroeconomico: Na
economia domeéstica, o 1° trimestre de 2020
sera crucial para o Governo Central e para
a populagdo. Tudo se desenhava para um
primeiro trimestre com boas perspectivas de
recuperacao da economia brasileira, com os
agentes formadores de opinidao projetando
crescimento do PIB acima da médiaregistrada
nos ultimos dois anos. No entanto, o Brasil,
tampouco a economia global ndo contava
com o fator de risco: o surto do “Coronavirus”
com origem na China. O epicentro da epidemia
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surgiu em dezembro de 2019 na cidade de
“Wuhan”, no centro da China, com um grupo
emergente de pessoas com pneumonia de
causa desconhecida, ligadas principalmente
a vendedores ambulantes que trabalhavam
no Mercado de Frutos do Mar de Huanan, se
espalhando numa velocidade acima do normal
por varios paises e sem perspectivas de
prazo para o desenvolvimento de uma vacina
eficaz, comprometendo a economia local no
processo de producdo e a cadeia produtiva
em varios paises demandadores de matéria
prima. Portanto, projeta-se um primeiro
trimestre com lenta retomada do crescimento
economico, aliado a continuidade das reformas
propostas pelo Governo Federal (Tributaria e
Administrativa), com vistas a retomada dos
investimentos e a geragao de novos empregos
formais. Segundo os dados divulgados pelo
Banco Central - FOCUS - Relatério de Mercado
(17.02.2020), a mediana do mercado para o
crescimento da economia caiu as projegdes
para 2020. A expansao de 2,31% prevista em
janeiro de 2020, espera-se agora avango de
2,23% no Produto Interno Bruto-PIB. Para o
exercicio de 2021 a expansao continua no
mesmo patamar de 2,50%.

Cenario Global e Externo:

Cenario Global: “Em janeiro de 2020, o
Férum Econdmico Mundial apresentou
novas previsbes de crescimento global.
Segundo o Fundo Monetario Nacional - FMI
a economia global deve expandir em 2020.
Segundo os calculos, depois de registrar
crescimento de 2,90% em 2019, a economia
mundial crescera 3,30% este ano e 3,40% em
2021". Vale ressaltar, que as projecdes acima
descritas, os agentes formadores de opiniao
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ainda nao tinham conhecimento do processo
devastador do novo “Coronavirus” e as suas
consequéncias para a economia global. A
desaceleragcao da economia global no decorrer
do primeiro trimestre, poderd, ainda, sofrer as
consequéncias da lentiddao da finalizagdo do
acordo comercial EUA e China, que depara em
2020 com a eleicao presidencial americana
e os problemas estruturais, como o baixo
crescimento da produtividade nas economias
emergentes.

Economia Americana: Em que pese a forte
influéncia dos riscos geopoliticos dos Estados
Unidos ocorrido no inicio de 2020, com
destaque para a morte do general iraniano
autorizado pelo Presidente Donald Trump,
isso € passado. Os animos se acalmaram e os
investidores se voltam para as projegdes de
2020 que se mostram favoraveis ao mercado
bursatil e uma estabilizagdo no crescimento
econdémico. No decorrer do 1° trimestre de
2020, espera-se a manutencgao da taxa de juros
de referéncia estavel, conforme decisdao do
Banco Central Americano (FED) na sua ultima
reuniao realizada no dia 29.01.2020, na faixa de
1,5% e 1,75% a.a., vislumbrando um mercado
de trabalho forte e crescimento econdémico
moderado, porém, busca-se aumento no
ritmo de consumo da populagdao. O mercado
financeiro no decorrer do periodo, mantém
a atencdo na finalizagdo de assinatura do
acordo comercial entre EUA e China; o impacto
econémico da epidemia do novo “Coronavirus”
e as repercussdes has economias emergentes.

China: No decorrer do primeiro trimestre de
2020, o grande desafio da economia chinesa é
a finalizagao das negociagdes com o governo
americano gerado a partir da guerra comercial
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estabelecida pelo Presidente Donald Trump, via taxagao dos produtos chineses. O acordo
entre as duas maiores economias do mundo encontra-se proximo, devendo abranger questdes
sobre agricultura, moeda e protegcao da propriedade intelectual. O conflito continua atingindo
os mercados financeiros, o crescimento interno da economia chinesa e o crescimento global.
Ademais, quando o mercado tomou conhecimento das projecdes de crescimento de 6% do PIB
para 2020, a economia chinesa nao contabilizava nenhum fato episddico na economia interna,
com destaque para o processo devastador do novo “Coronavirus”, esvaziando de forma plena
todo o setor produtivo do pais ao longo dos primeiros meses do ano, com resultados ainda nao
contabilizados para o exercicio de 2020.

Zona do Euro: Como ja comentado neste relatorio, a tensdo comercial com os Estados Unidos, o
aumento das tensdes geopoliticas e aincerteza sobre a futura relagédo entre a Unido Europeia (EU)
e o Reino Unido apos o Brexit, afetardo diretamente o crescimento da regido. Estas sao ameacgas
de uma possivel desaceleracao da economia dos paises da zona do euro, que tendem a um
moderado crescimento no decorrer do primeiro trimestre de 2020, somados as consequéncias
diretas do efeito “Coronavirus”, ainda ndo contabilizados.

2.1.4 Variaveis Macroeconomicas Internas Segundo o comunicado da Autoridade

Monetaria, o COPOM entende que essa
2.1.4.1Taxa Basica de Juros da Economia - deCiS_éo reflete seu‘cenérjo basico e I_:)alan(;c?
SELIC de riscos para a inflagdo prospectiva e é

compativel com a convergéncia da inflagao

para a meta no horizonte relevante para a
O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em  conduc&o da politica monetaria, que inclui o
sua ultima reuniao realizada no 4° Trimestre ano-calendario de 2020, em grau menor, o de
de 2019, nos dias 10 e 11 de dezembro, 2021. O Comité enfatiza que seus préximos
decidiu por unanimidade, reduzir a Taxa passos continuardo dependendo da evolugdo
Basica de Juros da Economia - SELIC em  da atividade econdmica, do balanco de riscos
0,50 pontos percentuais para 4,50% a.a., sem e das projecdes e expectativas de inflagéo -

viés. A decisdo tomada por unanimidade, Fonte: Comunicado COPOM 11.12.2019.
veio em linha com o esperado pelo mercado.
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GRAFICO 7. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO 2018 X 2019
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21.4.2 Taxas de Inflagao

Segundo publicacdo do IBGE, os precos medidos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA (indice oficial de inflacdo do Governo Federal), teve inflacao de 1,15% em dezembro, a
maior taxa nos ultimos 36 meses. Com este resultado, a inflagdo oficial fechou o ano de 2019 em
4,31% - contra 3,75% em 2018. A Taxa ficou acima do “Centro da Meta” de 4,25%, porém, dentro do
limite de variacdo de 1,50 ponto percentual para cima ou para baixo, definido Conselho Monetario
Nacional - CMN. Isto é, a inflagdo poderia ficar entre 2,75% e 5,75%. A alta foi puxada, principalmente,
pelo preco do grupo alimentos e bebidas que pesaram no bolso dos consumidores brasileiros. A alta
de 6,37% foi puxada, sobretudo, pelas carnes, cujos precos dispararam no mercado interno motivada
pelo aumento exacerbado das exportagdes para a China e a desvalorizagao do real - Fonte IBGE -
10.01.2020.

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatério de Mercado - 03.01.2020), a inflagao para
2020 projeta 4,20%, abaixo, portanto, do teto da meta (5,50%) estabelecido pelo Conselho Monetario
Nacional - CMN.

GRAFICO 8. iNDICES DE PREGOS ACUMULADOS

VARIAGAO ACUMULADA: IGP-M x INPC x IPCA x META INFLACIONARIA DO GOVERNO FEDERAL
- PERIODO: 2019 - ACUMULADA - %
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21.4.3 Real de

Juros - 2019

Taxa

Com a decisdo do Comité de
Politica Monetaria- COPOM em
sua ultima reuniao realizada no

4° Trimestre de 2019, nos dias
10 e 11 de dezembro de 2019 -
a Autoridade Monetaria decidiu
por unanimidade reduzir a
Taxa Basica de Juros da
Economia-Selic de 5,00% a.a.
para 4,50% a.a. “Os membros
do Copomavaliaramaevolugao
da atividade econémica a luz
dos indicadores e informacdes
disponiveis. Concluiram que
os dados divulgados desde
sua reunido anterior sugerem
que a economia brasileira
ganhou tragdo. Os trimestres
seguintes devem apresentar

alguma  aceleragdo, que
deve ser reforgcada pelos
estimulos decorrentes da

liberacao de recursos do FGTS
e PIS-PASEP - com impacto
mais concentrado no ultimo
trimestre de 2019. O cenario
basico do Copom supode
que o ritmo de crescimento

GRAFICO 9.
TAXA REAL DE JUROS - 2019
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subjacente da economia, que
exclui os efeitos de estimulos
temporarios, sera gradual”.

Para a Autoridade Monetaria,
as projecdes para a inflagao
de 2019 e 2020 subiram
em praticamente todos os
cenarios do COPOM. Os
indicadores econOmicos
divulgados desde a ultima
reunido do COPOM (10 e 11
de dezembro/2019) sugerem
uma retomada gradual de
recuperagdo da economia
brasileira, no entanto, ainda
sobram incertezas no cenario
internacional, podendo
prejudicar o crescimento do
PIB.

“As expectativas de inflagao

para 2020, 2021 e 2022
apuradas pela pesquisa
FOCUS encontram-se em

torno de 3,60%, 3,75% e 3,50%,
respectivamente. No cenario
com trajetdrias para a taxa de
juros e cambio extraidas da
pesquisa Focus, as projecoes
do Copom situam-se em torno
de 4,0% para 2019, 3,5% para
2020 e 3,4% para 2021. Esse

- PERIODO: 2019-

el INFLAGAOVIPCA - %

640%  640% 6,40% 6,32%

6,00% -

5,00% -

4,00%
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6,21% 609% 5oy
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cenario supde trajetdria de
juros que encerra 2019 em
4,50% a.a., reduz-se para 4,25%
no inicio de 2020, encerra o
ano em 4,50% e se eleva até
6,25% a.a. em 2021. Também
supoe trajetdria para a taxa de
cambio que termina 2019 em
R$4,15/USS, 2020 em R$4,10/
USS e 2021 em RS$S4,00/USS.
Nesse cenario, as projecoes
para a inflacdo de precos
administrados sao de 51%
para 2019, 3,6% para 2020 e
3,5% para 2021" - Fonte: Ata da
2272 Reuniao do COPOM /10 e
11.12.2019.

Descontando a Taxa de Juros
(Selic) dos ultimos 12 meses
média moével (594%) da
Inflagdo de 12 meses (4,31%),
0S juros reais no Brasil se
situaram no encerramento do
4° trimestre de 2019 em 1,63%,
contra 3,34% registrada no 3°
trimestre. O comportamento
de baixa se fundamenta na
reducdo da taxa basica de
juros da economia - Selic e o
efetivo controle da inflagao,
conforme demonstrado no
Grafico a seguir:

INFLAGAO x TAXA SELIC x TAXA REAL DE JUROS - ACUMULADAS EM 12 MESES - %

e JUROS REAIS - %

JANI19 FEVH9 MAR/19

ABRMS  MAIM9 JUNI9

JuLMe  AGOM9  SETH9

OUTHS9  NOWM9  DEZM9

Pagina - 41 //



Funp,

shO FR,

) "‘v%
;. Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019 www.franweb.com | 0800 722 5253
%'ﬁof

2144 Taxa de Cambio

O preco do ddlar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 4° trimestre de 2019 valendo RS 4,0307
contra RS 4,1644 no 3° trimestre, registrando uma queda de 3,21%. Com este resultado, a moeda
americana acumulou no ano alta de 4,02%. A variagao positiva observada no ddlar no decorrer de
2019, esteve diretamente atrelada a guerra comercial entre as duas maiores poténcia mundiais
EUA e China, no processo desencadeado pelo Presidente Donald Trump, via taxagao dos produtos
chineses, aliada as proje¢cées do baixo crescimento da economia mundial projetada pelo FMI.
Internamente, a desvalorizagao do real frente ao ddlar, deveu-se a procrastinacao da aprovacao
da PEC da Reforma da Previdéncia pelo Parlamento brasileiro e a auséncia de base politica do
governo no Congresso, gerando desconflanga da populagdo na forca do Poder Executivo na
aprovacao das futuras reformas discutidas pela equipe econémica, dentre elas a Reforma Tributaria
e Administrativa. No entanto, no encerramento do ano, as expectativas sao positivas em relagao ao
cenario interno, com avango nas reformas propostas, com consequente aceleragao no crescimento
econdmico, refletindo positivamente na avaliagao do real.

GRAFICO 10. TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS

) DESEMPREGO NO BRASIL
- PERIODO: 2012 a SETEMBRO DE 2019 - FONTE : Pnad / IBGE -
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GRAFICO 11.  COMPORTAMENTO DO DOLAR - PERIODO: 2018 X 2019

VALOR DO DOLAR- R$ - 2018 s VALOR DO DOLAR- RS - 2019
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GRAFICO 12. COMPORTAMENTO DOS iNDICES REAIS - PERIODO: 2017 A DEZEMBRO DE 2019

COMPORTAMENTO DOS PRINCIPAIS iINDICES DE REFERENCIA
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GRAFICO 13.
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COMPORTAMENTO DOS iNDICES - PERIODO: 2017 A DEZEMBRO DE 2019

COMPORTAMENTO ACUMULADO DOS PRINCIPAIS iNDICES DE REFERENCIA
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Com a diversificagdo da Carteira de
Investimentos, o portifélio dos ativos da
Fundagédo passou a contar com Fundos cuja
performance persegue outros indices, sao eles:

IBRX50: O indice Brasil 50 (IBrX50) é o indicador
do desempenho médio dos 50 ativos mais
negociados e mais representativos do mercado
de agdes brasileiro. O indice é resultado de uma
carteira tedrica de ativos, reformulada a cada
quatro meses. Ele é composto exclusivamente
de ac¢des e Units.

SMALL CAPS: Small Caps sao acdes de
empresas cujo valor de mercado é mais
modesto quando comparado ao de uma
empresa de grande porte. Elas também podem
ser chamadas de agdes de terceira linha. O
termo vem do inglés e é usado para designar
acoes de empresas menores, com baixa
liquidez, mas com alto potencial de valorizagao.
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IDIV: E o indice de Dividendos do Mercado
Bovespa, este indice tem por objetivo aferir o
desempenho das agbes das empresas que
se destacaram em termos de remuneragao
dos investidores, sob a forma de dividendos
e juros sobre o capital proprio, oferecendo ao
investidor uma visdao segmentada do mercado
acionario.

CDI: Certificado de Depdsito Interbancario,
€ um titulo de emissdo das instituicdes
financeiras, que lastreia as operagdes do
mercado interbancario, ou seja, transacdes
entre bancos.

IHFA: O indice de Hedge Funds ANBIMA
reflete a evolugao de uma aplicagao hipotética
em uma cesta de fundos selecionados. Para
preservar arepresentatividade doindicador, sua
composicao tedrica é revista trimestralmente, é
simplesmente um indice composto de fundos e
o seu valor reflete a evolugdo de uma aplicacao
hipotética nas cotas desses fundos.
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2.1.4.5 Indicadores Financeiros - 2019
TABELA 2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2019
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2019
T ACUMULADO : . : 'JAIHM;OEBI NOMINAIS - 201! : . : ACUMULADO

2018 janf19 | few19 ; mar9 | abri9 | maif9 | junf19 E julltg ; agof19 : setfl® | out19 | novA9 ; dezid 2019
IBOVESPA 15,04% | 1082% (1.86%) (0,18%)  0,98% 0.70% 408%  0B83% (066%) 357% 236% 095% 685% | 3158%
IBIX-50 1452% | 1044% (169%) (0,18%) 067% 046% 412%  042% (103%) 389%  219% 084% 657% | 2915%
IBrX-50 ACUMULADO 1452% | 1044% B57%  B38%  910% 961% 14,12%  1460%  1342% 1TE1%  20,18% 21,19% 29.15%| 29,15%
US$ (PTAX) % 17,13% | (5.75%) 237% @ 423%  125% 042%) | (275%)  (1,76%)  992% | 063I% (3B5%)  549% (458%)  4,02%
col 6,41% 054%  049% 04T%  052% 054% 047%  057% 050% 047% 048% 038% 038% 537%
CDI ACUMULADO 6,41% 054%  104%  151%  204% 259% 307%  3B6% 418%  46T%  517%  55T%  597% 537%
TAXASELIC 6,42% 054% ~ 049%  047%  052% 0.54% 047%  057T%  050%  047% 048%  038% 038% 537%
POUPANGA 452% 050% = 050% @ 050%  050% 050% 050%  050% @ 050% . 050% @ 050% @ 050% & 050% BAT%

INDICES DE INFLAGAO

IGP-M  (FGV) 7,55% 001% = 088% @ 126%  092% 0,45% 080%  040%  (0B7%)  (001%) 068% & 030% & 209% 7.32%
IGP-DI  (FGV) 710% 007%  1258%  107%  090% 040% 063%  (001%) (051%)  050% @ 055% & 085% @ 174% 7,68%
INPC  (IBGE) 343% 0J36% ~ 054%  O77%  0,60% 0,15% 001%  040%  012%  (005%) 004% = 054%  122% 4,48%
IPC-SP (FIPE) 2,99% 058% ~ 054% @ 051%  0,20% 002%)  015%  014%  033%  000% 016% = 088%  094% 4,38%
IPCA  (IBGE) 3,75% 032% 043% 075%  057% 0,13% 001%  019%  011% (004%) 010% = 051%  115% 4.31%
META ATUARIAL () 8,63% 054% 076% 034%  117% 1,00% 055%  041% 050% 052% 035% 044% 094% B.43%
TAXA INDICATIVA (*+) 7.05% 065% 083% 106%  089% 044% 030%  039% 041% 024% 033% 083% 151% B,14%
REFERENCIA () 8,50% 076% 094% 117%  1,00% 0.55% 041%  050% 052% 035% O044% 094% 162% 8,60%
META ACUMULADA . 054%  130% @ 226%  3.46% 449% 507%  550% @ 603% @ 658% 695% @ T42%  B43% -
TAXA INDICATIVA ACUMULADA 065% « 148%  256%  347T% 392% 423%  4B3% @ 506% « 531%  565% 653%  B14% -
REFERENCIA ACUMULADA . 076%  171%  280%  3,93% 450% 493%  546% 601%  638%  684%  TB5%  960% -
DOLAR PTAX [VENDA) US § 3,8748 36519 37385 38967 39453 3,9407 38322 37649 41385 41644 40041 42240 40307 -
[} INPC com defasagem) +4,90% aa.

{() INPC#3,5% a.a.
{[) INPG {sem defasagem) +4,00% .8

2.2 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS:

Este tépico visa apresentar o comportamento dos Segmentos em que estdo aplicados no mesmo
veiculo por mais de um plano.

2.2.1 Renda Fixa

Encerrado o quarto trimestre, o mercado de Renda Fixa apontou para o fim do ciclo de afrouxamento
monetario implementado pela Autoridade Monetaria, consequentemente tornou-se a parte curta da
curva de juros menos atrativa para os potenciais investidores, ai incluido os gestores institucionais.
No entanto, findo o exercicio de 2019 os fundamentos sugerem a manutengao do juro baixo
por um periodo longo, encolhendo ainda mais o ganho das aplicagdes de renda fixa. A elevada
volatilidade observada no comportamento das taxas de juros no decorrer de 2019, foi motivada
pelas incertezas que rondaram o comportamento do Congresso Nacional quanto a celeridade no
processo de andlise e votagao das reformas propostas pelo Governo Federal, com destaque para
a Reforma da Previdéncia, aprovada em 22 de outubro de 2019 em segundo turno pelo Senado.
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No trimestre, ficou evidente para os gestores
que os titulos publicos federais (NTN's) que
constituem as carteiras dos Planos, nao
remuneram OsS seus ativos, com vistas a
garantir o pagamento do passivo aos seus
participantes. A inflagdo medida pelo IPCA
encerrou 2019 bastante confortavel aos olhos
do governo, com as métricas favoraveis por
conta da ociosidade da economia. No entanto,
em dezembro o IPCA apresentou uma alta de
1,15% contra 0,51% registrada em novembro.
A alta foi puxada, principalmente, pelo prego
do grupo alimentos e bebidas que pesaram no
bolso dos consumidores brasileiros. A alta foi
puxada, sobretudo, pelas carnes, cujos pregos
dispararam no mercado interno motivada pelo
aumento exacerbado das exportagbes para
a China e a desvalorizagao do real, levando a
inflagdo de doze meses para 4,31%, porém,
abaixo do teto meta (5,75%) perseguida pelo
Banco Central.

A Taxa Basica de Juros da Economia - Selic,
balizadora da taxa de captagdo dos bancos,
encerrouoquartotrimestreemqueda,fechando
em 4,50% a.a., contra 6,50% a.a. registrado
em dezembro de 2018, sendo reduzida pelo
COPOM na dultima reunidao do trimestre, que
ocorreu nos dias 10 e 11 de dezembro. Ha
sinalizagdo de possiveis cortes de juros na
proxima reunido e permanecer por um longo
periodo de tempo, com o proximo movimento
sendo de alta nas taxas. Assim, os Titulos
Publicos, acredita-se, nao proporcionarao
doravante conforto aos Gestores, e imputarao
as carteiras elevada volatilidade.

2.2.2 Renda Variavel

O mercado acionario encerrou o 4° trimestre
com elevada alta, motivada pela evolugao
das negociagdes da guerra comercial entre
Estados Unidos e China, com expectativas
de um acordo a ser assinado no inicio de

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

2020. “Apesar de nao retirar as incertezas
envolvendo as futuras negociacdes, que
tratam de temas mais complexos, o avango
concreto, aliado aos dados de crescimento e
de desemprego do pais mais rico do mundo,
tiraram da pauta do dia a dia o medo de uma
recessao nos EUA. Outro fator importante foi o
avanco do Brexit. As negociagdes com a Unido
Europeia ainda podem tomar tempo, mas o
partido conservador inglés obteve a maior
vitéria” - (Fonte: Carta Mensal - Dezembro de
2019-RJI-Gestao e Investimentos).

Na economia doméstica, o fator politico e a
falta de articulacdo do governo ainda assustam
os investidores, no entanto, com cautela, a
Reforma daPrevidéncia foi aprovadano Senado
Federal em segundo turno e, em seguida,
promulgadano CongressoNacional,imputando
ao mercado acionario maior confianga dos
investidores, vislumbrando o futuro com novas
medidas, com especial atengdo as Reformas
Tributaria e Administrativa. O indice da Bolsa
de Valores de Sao Paulo - IBOVESPA encerrou
0 més de dezembro com valorizagao de 6,85%,
aos 115.645 pontos. Com este resultado,
mercado acionario encerrou o quarto trimestre
acumulando no ano alta de 31,58% e 29,15%,
medido pelos indices Ibovespa e IBrX-50,
respectivamente.

2.2.3 Segmento de Investimentos

Estruturados

Nesse Segmento estdo alocados os recursos
dos Planos em 3 (trés) ativos distintos:

. Energia PCH - FIP/ Projeto Juruena;
. Geracgao de Energia FIP Multiestratégia,e

. Fundo de Investimento Multimercado.
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2.2.31 Energia PCH - FIP / Projeto Juruena

O ENERGIA PCH - FIP € um Fundo em Participagdes com objetivos de investir em projetos voltados
para o setor de energia elétrica, constituido por um portfélio de quatro projetos: (i) Projeto Juruena,
(ii) Projeto DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA - Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron. Dos
quatro projetos identificados como tendo potencial de desenvolvimento, o projeto Juruena é o
unico que se encontra totalmente concluido, em geragao comercial.

A Juruena, atualmente Hydria - Geragao de Energia, € uma holding investidora em ativos de geragéo
de energia elétrica, detentora de cinco subsididrias integrais, Pequenas Centrais Hidrelétricas-
PCH'’s, com poténcia instalada total de 91,40 MW, com inicio da operagao comercial em junho
e agosto de 2011. Todas as Pequenas Centrais Hidrelétricas estdo localizadas no Rio Juruena,
no estado do Mato Grosso, afluente pela margem esquerda do Rio Teles Pires, formador do Rio
Tapajos, bacia hidrografica do Rio Amazonas.

i) PCH Cidezal - poténcia Instalada de 17 MW;

ii) PCH Parecis - poténcia instalada de 15,4 MW,

iii) PCH Rondon - poténcia instalada de 13,0 MW;

iv) PCH Telegrafica - poténcia instalada de 30,0 MW e,
v) PCH Sapezal - poténcia instalada de 16,0 MW.

O Energia PCH - FIP Multiestratégia é composto com os projetos anteriormente discriminado, sendo
100% das Cotas Integralizadas em 31.12.2019 (4.400,7203700), todas detidas exclusivamente pelas
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC's, conforme apresentado no grafico a

GRAFICO 14. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - ENERGIA PCH / FIP - 31.12.2019

ENERGIA PCH/FIP - PROJETO JURUENA
- PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - (RS) e (%)
- POSICAO EM: 31.12.2019 -

VALOR EM REAIS POR COTISTAS e % DE PARTICIPAGAO POR COTISTA
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Encerrado o 4° trimestre de 2019, encontrava-se
alocado no Energia PCH - FIP o valor de RS
35.999.750,17, sendo: RS 21.449.380,68 do Plano
BD, correspondentes a 5,23% dos ativos totais
do plano e 3,21% do projeto; e, RS 14.550.369,49
do Plano Saldado, correspondentes a 4,57%
ativos totais do plano e 2,18% do projeto.

A renovagdao da outorga para as usinas,
como constante das condigdes contratuais,
encontra-se prevista para 2032. O retorno aos
cotistas era estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se
houver a renovagao da outorga, caso contrario,
o retorno previsto podera ser de IGP-M + 4% a.a.

Encerrado o 4° trimestre de 2019, os dados
relevantes sobre a empresa investidas sao
atualizadas periodicamente como pratica
empregada pelo Gestor (“Vinci Partners”). Ha a
realizagao de call’s relativas as agdes imediatas
como também, com informagdes mensais
formais aos Cotistas.

Com a escolha do assessor financeiro Credit
Suisse, ocorrida em julho de 2018, o objetivo
foi formalizar o Processo de Desinvestimento,
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com os estudos e a condugao do processo
de alienagdo dos ativos. No dultimo call
realizado pelo Gestor na data de 18.12.2019,
com a participacdao Cotistas, o processo de
Desinvestimento encontra-se no formato a
sequir: (i) Janeiro/2020: Reunides Iniciais de
Diligéncia;

(i) Fevereiro/2020: Envio do SPA para os
potenciais investidores; (iii) Margo/2020:
Recebimento de Propostas e (iv) Maio/2020:
Processo de negociacdes.

2.2.3.2 Geragao de
Multiestratégia

Energia FIP

. Gestor: BRPP Gestdao de Produtos
Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).

. Administrador: BNY MELLON Servigos
Financeiros DTVM S.A.

. Companhias Alvos: as sociedades
anonimas, abertas ou fechadas, emissoras de
titulos e valores mobiliarios, que atuem, direta
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ou indiretamente, no setor de geragdo de
energia e que possam ser objeto de Propostas
de Investimento pelo FUNDO.

. Estratégias Para os Projetos: Atuacao
em varios Estados brasileiros nas areas de:
UTE Gas; Eolica, Hidro;, Comercializacdo e
Biomassa, incorporando a cada projeto alta
gestao corporativa.

. Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano.
O prazo de existéncia programado para 7 (sete)
anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e
3 (trés) anos para desinvestimento.

Encerrado o 4° trimestre de 2019 o Geragao de
Energia FIP Multiestratégia com investimento
total de RS 11.227.578,83 - sendo: RS
6.689.418,68 do Plano BD, correspondentes a
1,63% do ativo total do Plano e RS 4.538.160,15
do Plano BSaldado, correspondentes a 1,42%
do ativo total do Plano.

A Diretoria de Financgas participa ativamente no
processo de desinvestimento dos ativos e ao
ComitédeInvestimentos-Clestaodiscriminados
o desenrolar dos acontecimentos, com
atengao as agdes do Gestor e Administrador.
No Processo de Desinvestimento constante
do Regulamento do Fundo, tinha-se como
data de “Vencimento Final” em 29.06.2019. O
processo de desinvestimento nao ocorreu na
data estabelecida pelo regulamento, motivado
pela mudanga do gestor aprovada pela AGC
realizada em 26.02.2018 e a nao formalizagao
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do processo de desinvestimento com aprovagao
do Comité de Investimentos do Fundo. Na
Assembleia Geral de Cotistas-AGC realizada na
data de 29.06.2019, deliberou: “A manutengao
dos registros das Cotas em Clearing (antiga
CETIP) e atual B3) pelo periodo do prazo do
plano de liquidagdo do Fundo, ou seja, 24 de
junho de 2021, podendo ainda ser prorrogado
até 29 de junho de 2023".

2.2.3.3 Fundo de Investimento
Multimercado - OCCAM Retorno Absoluto/
FICFI

Trata-se de um Fundo Multimercado, como
veiculo de alocacao de recursos dos Planos. A
aprovacao decorreu de um processo exaustivo
e minucioso, que contou com as analises
técnicas da empresa de Consultoria I9Advisory
— Consultoria Financeira Ltda e da equipe
técnica da Diretoria de Finangas, referendada
pelo Comité Estratégico de Investimentos - CEI.
As alocacdes de recursos neste Fundo estao
em consonancia a Politica de Investimento
2019/2023 e atendeu no decorrer do exercicio
de 2019 as recomendagdes da Consultoria
I9Advisory, com objetivo de diversificar o
portfélio dos investimentos na busca de
auferir melhores resultados nos investimentos
adequados ao nivel de risco para o cenario
vivido e, por consequéncia, o atingimento das
metas atuariais dos Planos.

2.2.4 Segmento Imobiliario
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A Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018,
que dispde sobre as diretrizes de aplicagao
dos recursos garantidores dos Planos
administrados pelas EFPC, encontra-se vedado
aaquisicaodeterrenoseimoveis, mas, permitida
a manutencao do estoque, desde que sua
alienagao venha a ocorrer no prazo de 12 (doze)
anos. Apds a aprovagao da nova Resolugao,
no Segmento Imobilidario foram incluidos os
“Fundos Imobilidrios” (FIl) e Cotas de Fundos
(FICFIl); CRI e CCI, assim constituidos: (i)
Empreendimento Fernandez Plaza / Salvador -
BA, (ii) Centro de Distribui¢do - Sdo Cristévao
- Rio de Janeiro - RJ e (iii) CRI - Companhias
Securitizadoras: (a) BRC - Securitizadora e (b)
Infrasec - Securitizadora.

Encerrado o 4° trimestre de 2019 encontrava-se
investido no Segmento o valor de RS
21.471.136,62 - sendo: RS 13.899.953,46 do
Plano 1/BD, correspondentes a 3,39% do
patrimoénio do plano; e, RS 7.571.183,16 do Plano
lll / BSaldado, correspondentes a 2,38% do
patrimoénio do plano.

No Plano de Gestdo Administrativa-PGA,
encontra-se alocado o valor de RS 3.630.812,29
relativo ao Imével Sede da Fundagao -
correspondente a 24,57% do total do patriménio
do plano. Quanto ao desenquadramento,
esse ocorreu passivamente, motivado pela
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cisdao ocorrida no momento do Processo de
Saldamento do Plano BD (“Plano de Origem”)
- aprovado pela Portaria N° 929, de 25.09.2017
- Previc e, como estamos determinados a nao
possuir imoveis, inclusive no PGA, segundo
a Resolugcdo N°4.661-CMN, de 25.05.2018,
estamos préoximo de completar 10 anos para
eliminarmos a posicao detida.

2.2.41 Empreendimento Fernandez

Plaza - Salvador - BA

0 empreendimento Fernandez Plaza, localizado
na Praca de Salvador-BA, é constituido por 56
(cinquenta e seis) salas, sob a administracdo
da José Alberto Imédveis Ltda. Encerrou o 4°
trimestre de 2019, com o nivel de desocupagéao
atingindo 73,21%, ou seja, do total das 56 salas
detidas pelos Planos somente encontram-se
alugadas 15. No periodo de vigéncia da Politica
de Investimento 2019/2023, além de néao
destinar recursos para o Segmento Imobiliario,
manteve-se a orientagdo visando diminuir a
vacancia das salas além da busca de solugdes
e alternativas para alienacdao das unidades,
mas, ainda, dependem fundamentalmente
da melhoria do desempenho econdmico e
liberacao da sua Escritura.
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2.2.5 Ativo Total Consolidado sob Gestio da SAO FRANCISCO

GRAFICO 15. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL

EVOLUCAO DO ATIVO TOTAL
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O Ativo Total Consolidado atingiu o montante de RS 968.9 milhdes, contra RS 838,9 milhdes ao fim
do 4° trimestre de 2018, acumulando no ano alta de 15,49%. A variagao patrimonial positiva tem sua
explicacao fundada na oscilagado da taxa de juros dos titulos publicos marcados a “Mercado”, com
destaque para o Codeprev e a retomada do alta do mercado acionario, com reflexos positivos no
Segmento de Renda Variavel dos Planos.

Nagestaotatica,o procedimento adotado foino sentido dereduziras posi¢des maislongas e concentrar
nas posi¢des mais curtas das NTN/B’s, com objetivo de combater diretamente a volatilidade gerada
no decorrer da discussao no Congresso Nacional da Reforma da Previdéncia, bem como a auséncia
da base politica do governo, frente as posicoes existentes nas Carteiras dos Planos precificadas a
“Mercado”, com destaque para o Codeprev.
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CONTABIL
CONSOLIDADA

Compete observar

que na apuragao das
Demonstracdes Contabeis o0s lancamentos
realizados observaram o  Principio da
Competéncia, o qual determina que os efeitos
das transagoes e outros eventos certos de sua
ocorréncia nos meses vindouros proximos,
sejam reconhecidos nas demonstragdes
levantadas independentemente do recebimento
ou pagamento das mesmas. Isto pressupde a
simultaneidade da confrontacdo de receitas e
de despesas correlatas. As contribuicdes para o
plano CODEPREYV, por ser um plano com registro
das reservas individuais, em cotas, tém os seus
registros realizados pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contabeis primaram pela
existéncia de documentos idoneos, claros, com
identificacdo do fato contabil, além da utilizagdo
de complementos aos

histéricos padrdes
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3 DEMONSTRACAO

detalhando as caracteristicas dos documentos
que os originaram. Quando utilizada informacdes
internas, estas estao identificadas pela cadeia de
responsabilidade definida na estrutura organica
da Entidade.

A Fundagao Sao Francisco optou por empregar
a segregacao real. Entende a Entidade que
assim agindo apresenta a necessaria acuidade
ao postulado que define conceitualmente uma
Entidade contabil, respeitando a natureza e a
finalidade das transacdes. E possivel dessa
forma, avaliar com distingdo o conjunto de dados
da Fundagcdo S&o Francisco, consolidada em
atendimento a exigéncia legal, como também os
dados produzidos pela gestao de cada um dos
Planos de Beneficios e da Gestao Administrativa,
em separado:
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QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018
DISPONIVEL 115 37 | EXIGIVEL OPERACIONAL 23.543 23831
Gestio Previdencial 22893 25292
REALIZAVEL 965.018 835.163 | Gestdo Administratha 615 504
Gestdo Previdencial 44,307 47348 | Imvestimenios 35 35
Gastdo Administrativa 3.687 3785
Investimentos 916.825 784.031 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.874 5.897
Titulos Publicos 512658 562.162 | Gestio Previdencial - 147
Créditos Privados e Depdsitos 11.163 19.958 | Gestdo Adminisrata 5411 5255
Fundos de Imestimenio 3T9.473 187 BES | Investimenios 463 494
Imestimentos Imobilidros 10468 10.580
Empréstimos & Financlamentos 2853 3215 | PATRIMONIO SOCIAL 939416 809225
Depos.Jud. Recursais 210 241 | Patriménio de Cobertura do Plano 913730 To58a7
Provisbes Malamaticas 908.433 807.165
Beneficios Concedidos 454238 364760
Beneficios a Conceder 454,193 442 405
PERMANENTE 3.700 3751 Equiliprie Técnico 5.357 {18.780)
Imobilizade 3697 aTaz Resultados Reallzados 5357 {19.780)
Diferido 2 ] (+) Superdwt Técnico Acumulado 7626 -
(<} Défict Téenieo Acumulado (2.269) (18.780)
Fundos 25.626 21.839
Fundos Prevdenciais 10,630 TATE
Fundos Administrativos 13.188 12991
Fundos dos Inveslimentos 1.808 1870
TOTAL DO ATIVO 968.833 838.952 TOTAL DO PASSIVO 968.833 838952

A consolidagao do Balango Patrimonial ndo se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve o préoprio postulado da Entidade contabil, a consolidagao exige que sejam retirados os
efeitos provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios
e 0 PGA - Plano de Gestdao Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve
ao outro ndo aparecerd, bem como o “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo
administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que ndo se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislagdo a proibe,
mas, precipuamente, as relagoes de custeio dos planos com o PGA, bem assim, a formagao dos
fundos administrativos, respeitando a origem dos recursos e os gastos administrativos incorridos
relativamente a cada plano, quando identificaveis diretamente, ou por aplicagao de rateios nos
demais casos.
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QUADRO 2.  APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DEFINICAD BD BS cD Consolidado
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 15.569 4,211 - |- 19.780
A1) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - - 7.178 7.178
1- CONTRIBUICOES 10.102 3.608 27.469 41179
(#) Patrocinadores 3.700 - 13.460 17.160
(+) Participantes Ativos 104 - 14.795 14.899
(+) Autopatrocinados - - 64 64
(+) Participantes Assistidos 6.531 - 1 6.533
(#) Divida Contratada - 3.608 - 3.608
(-) Custeio 233 - 851 |- 1.084
2- DESTINACOES 43.136 4.937 7.826 |- 55.899
(-) Beneficios 43.136 4,937 7.826 |- 55.899
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 114 97 - 17
(+/-) Quotas quitagdo por morte 41 97 - |- 138
(+/-) Contingéncias 155 - - 155
4- INVESTIMENTOS 69.409 44.799 30.350 144.559
(+) Renda Fixa 37.475 22.022 25.109 84.606
(+) Renda Variavel 33.524 23.817 6.867 64.208
(+) Imdveis 216 147 - | 363
(+) Empréstimos 537 386 - 924
(-) Custeio 1.911 1.279 1.626 |- 4.816
5- FORMAQOES DE RESERVAS 23.190 31.536 46.541 |- 101.267
(#) Beneficios Concedidos 23.080 66.810 267 |- 90.156
(#) Beneficios a Conceder 110 35.274 46,274 |- 11.110
B) RESULTADO DEFICITARIO/SUPERAVITARIO DO EXERCICIO ( 142434445 ) 13.300 11.837 - 25.137
C) CONSTITUICAO/REVERSAQ FUNDOS ( 142+3+445 ) - - 3.452 3.452
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL - EQUILIBRIO TECNICO ( A+B) 2.269 7.626 - 5.357
E) RESULTADO CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL ( A1+C ) - - 10.630 10.630
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QUADRO 3. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Consolidado dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 916.824 783.473 em relacio
2019 | 2018 a2018

Titulos Publicos 512.659 562.161| 55,9%| 71,8% -8,8%
Créditos Privados e Depdsitos 11.163 19958 1,2% 2,5% -44,1%
Companhias Abertas 11.163 19.958 1,2% 2,5% -44,1%
Fundos de Investimento 379.470 187.307| 41,4%| 23,9% 102,6%
Multimercado 75.758 340 8,3% 0,0%| 22181,8%
Direitos Creditdrios/Fundos de Investimentos 4.682 5.428| 0,5% 0,7% -13,7%
Agdes 248.677 136.579| 27,1%| 17,4% 82,1%
Participagbes/FIP 47.228 44,960 5,2% 5,7% 5%
Renda Fixa 3.125 0 03% 00% 100%
Investimentos Imobiliarios 10.469 10591 1,1% 1,4% -1,2%
Empréstimos 2.853 3.215| 0,3% 0,4% -11,3%
Depos.Jud. Recursais 210 241 0,0% 0,0% -12,9%

Para atender a IN 13, Artigo 2°, Inciso V, da Previc, foram elaborados os quadros abaixo que
apresentam a despesas administrativas segregadas por plano de beneficio. Os valores foram
distribuidos com base em critérios técnicos, consoante nas Diretrizes Orgamentarias aprovadas

pelo Conselho Deliberativo.

DETALHAMENTO DAS DESPESAS
INVESTIMENTO

BENEFICIOS |
In Previc 13, Art. 29, Inciso V
DESCRICID

CARTEIRA DE
PLANO DE

DETALHAMENTO DAS DESPESAS
DE INVESTIMENTOS

CARTEIRAS
PLANO DE

BENEF[CIOS Il

In Previc 13, Art. 29, Inciso V

DESCRICAO

GESTAO PROPRIA (1+2) RS 148122439 [GrsTR0 PROPRIA (1+2) RS  948.577,71
1- PESSOAL RS 1.103.352,79 1- PESSOAL RS 798.015,80
Dirigentes RS 247.394,34 =
Pessoal RS 855.958,45 Dirigentes RS 175.602,56
2 - TERCEIROS RS 377.871,60| |Pessoadl RS 622.413,24
Consultoria dos Investimentos RS 198.095,65 2 - TERCEIROS RS 150.561,91
Consultoria Juridica Rs 43_959‘?5 Consultoria dos Investimentos RS 90.965, 72
Administracdo de Imdveis RS 8.441,13 Consultoria Juridica RS 6.493,48
Custédia RS  107.669,99 Cust6dia RS 41.487,71
Cetip RS 13.246,58 Cetip RS 5.156,50
Selic RS 6.458,50 Selic RS 6.458,50
DETALHAMENTO DAS DESPESAS CARTEIRAS
DE INVESTIMENTOS PLANO DE
BENEFICIOS 1lI
In Previc 13, Art. 22, Inciso V
DESCRICAO

GESTAO PROPRIA (1+2) R$  979.286,30

1- PESSOAL RS 737.850,84

Dirigentes RS 162.345,04

Pessoal RS 575.505,80

2 - TERCEIROS RS 241.435,46

Consultoria dos Investimentos RS 139.632,60

Consultoria Juridica RS 249,85

Administragdo de Imdveis RS 5.865,96

Custddia RS 79.348,85

Cetip RS 9.879,70 Pagina-57//
Selic RS 6.458,50
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4 PLANO
DE BENEFICIOS | -

BENEFICIO DEFINIDO - BD

41 PREVIDENCIAL

4.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 16. PATRONAL X ASSISTIDOS

Contribuigao Patronal x Participantes Assistidos = Em mil Reais

6.531,46
6.253,28

4.316,94

3.271,60 3.429,22

Patronal

Assistido Patronal Assistido Patronal
2015 2016 2017

Assistido Patronal Assistido Patronal

2018 2019
Total- 4.458,66 Total- 6.223,40 Total- 8.073,11 Total- 9.682,49

Assistido

Total- 10.164,25

O aumento das contribui¢des, em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, deve-se ao reajuste
dos beneficios em janeiro de 2019.
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GRAFICO 17. PATRONAL X ATIVOS

Contribuig¢do Patronal x Participante Ativo - Em mil Reais

EEAERER RS 10.335.397,85
Total de receita

13.376,80 das contribuicgdes

previdenciarias do

14.072,24
13.177,86

12.586,59

10.519,20 Plano de

Beneficios I - BD,
no exercicio de
2019.

73,44 91,62 66,97 104,18

Partlely
2018

Total- 24.591,44 Total- 30.806,04 Total- 25.963,39 Total- 165,05 Total- 171,15
42,78% 57,22% 42,78% 57,22% 48,48% 51,52% 44,49% 55,51% 39,13% 60,87%

A diminuicdo das contribuicdes, em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, deve-se
a transferéncia de participante em gozo de suplementacao de auxilio-doenca, no Plano de
Beneficios |, para o Plano de Beneficios Ill - Saldado, em margo de 2018.

N3o ha divida das Patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios |
- BD.

4.1.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 18. DESPESAS PREVIDENCIARIAS

43.618.241,74

40.337.707,97 40.730.552,26

2015 2016 20172 2018 2019

38.516.749,37

35.541.918,67
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O aumento das despesas previdenciarias refere-se aos resgates de contribuicdes efetuados por
ex-participantes demitidos no periodo.

GRAFICO 19. DESPESAS POR BENEFICIOS NO TRIMESTRE
1,149%
423,10% RS 1.803.656,32
RS 31.883.938,01 1dade 1.06%
Tempo de Contribuigio R$464.010,12
Especial
'/ 4,06%
RS 1.768.804,32
Invalidez
11,84%
RS 5.165.168,62
RS 43,61 2
Milhoes 0,19%
RS 81.664,02
Pecilio
RS z.asi.ooo.as

Resg. Contrib,







4.2 INVESTIMENTO

4.2.1 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica o desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variacdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto,
foram apuradas pelo Atuario, iniciando-se em 1994 a dezembro de 2019. Fica evidente que nos
ultimos vinte e cinco anos, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram
capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do quarto trimestre
de 2019, a taxa superior a 80%, apresenta estabilidade de ganho, comportamento experimentado
desde 2016, mantendo-se na curva de alta. Os resultados do Plano permitiram ao Comité de
Investimentos-Cl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragao em
sua estrutura de alocacao. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu
guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano nao poderia se pautar
na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado,
alocar os recursos visando a seguranca antes da rentabilidade.
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GRAFICO 20. DESEMPENHO ACUMULADO

RENTABILIDADE ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO I/BD - EM RELAGAO A META ATUARIAL- %
PERIODO: 1994 a 2019
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g
g

76,00% -

§6,00% -

36,00% -
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16,00% -

(4,00%) -

4.2.2 Enquadramento Legal - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocag6es nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel,
Estruturado, Imobiliario e Operagdes C/ Participantes, encontrava-se, no encerramento do 4°
Trimestre de 2019, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento
2019/2023, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 21. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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TABELA 3. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -
: 2018 dezembro/2019 | POLITICA DE INVESTIMENTO | LIMITE LEGAL
domalbiid o APLICAGAO VALOR (R$) |% DEALOCAGAO| VALOR(R$) |% DEALOCAGAO| LIMITE TATICO ESTII;I:II'LZI co RE:;:U(!;&NH
RENDA FIXA 252.13243033| 6744% (21401111622 52,22% 5395% | 100,00% | 100,00%
RENDA VARIAVEL 140830847 | 2070%  |117.45200445  28,66% 25,14% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 26.798.106,70 |  7,17% | 61.778.867,58 | 15,07% 16,41% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 1465399072 |  392% | 13.899.95346 |  3,39% 3,66% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 2872.117,36 |  077% | 2.668.0055 |  0,65% 0,84% 15,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |373.864.95358|  100%  |409.810.847,27|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 1479996 | variagio | 964531
() Exigivel de Investimentos 186.072,34 | NOMINAL 1 465 429 50
ATIVOS DE INVESTIMENTOS ~ (373.693.681,20/4 9,61% |409.655.063,08

4.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 5,58%. Descontada a meta atuarial
registrada no periodo (INPC com defasagem + 490% a.a.), que atingiu 1,74%, o desempenho dos
investimentos ficou acima do minimo atuarial em 3,84 pontos-base. Com este resultado, a rentabilidade
acumulada do Plano no ano foi de 20,65% a.a. Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,90%
a.a.), que atingiu 8,43% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima do minimo atuarial em 12,22
pontos-base, motivada pela queda das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com
marcacao a “Mercado” e pela alta do mercado acionario, refletindo positivamente no Segmento de Renda
Variavel do Plano.
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GRAFICO 22. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %
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GRAFICO 23. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL - %%
RENTABILIDADE ACUMULADA - == = META ATUARIAL
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PARTICIPANTES DO PLANO
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TABELA 4. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO I/BD
42 TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDAFIXA 1,26% 2,17% 15,45% 15,45%
RENDA VARIAVEL 10,25% 16,07% 39,90% 39,90%
ESTRUTURADO 1,01% 0,84% 6,09% 6,09%
IMOBILIARIO 0,50% 1,10% 3,42% 3,42%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,30% 3,92% 18,44% 18,44%
RENTABILIDADE DO PLANO 3,61% 5,58% 20,65% 20,65%
METAAT UARIAL 0,94% 1,74% 8,43% 8,43%
DIVERGENCIA 2,67% 3,84% 12,22% 12,22%
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GRAFICO 24. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X META - RENDA FIXA - %
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GRAFICO 25. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM
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Comentarios:

No decorrer do 4° trimestre 2019, dentre os ativos que compdem o Segmento de Renda Fixa,
somente o FIDC, constituido pelo Atico FIDC Imobiliario, ndo registrou recuperacdo no periodo
quando comparado com o 4° trimestre de 2018. O comportamento se deve ao ja comentado
processo de recuperagao judicial da empresa Abengoa, que inadimplente, levou o gestor a
executar a garantia. Desde o defoult da citada companhia, o Fundo ndo gera renda, haja vista
que o imovel foi definido pelos cotista que o gestor encontre um comprador para 0 mesmo,
assim, ndao sendo o fundo imobilidrio, ndo ha como se proceder o aluguel. O processo de
Quitagao de Divida e Outras Avencgas encontram-se consolidados e finalizados. A substituicao
do Administrador foi concluida pela desisténcia da Socopa em seguir como tal.

Em 04.12.2019 em Assembleia Geral dos Cotistas - AGC, convocada pela Administradora
(RJI - Corretora de Valores), foi deliberado por 66,42% dos Cotistas sem ressalvas, a alienagéo
do imdvel a empresa Golar Power, no valor de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), a
melhor proposta dentre as apresentadas. A Administradora e Gestora, a partir de entao,
foram autorizadas a procederem com todos os atos a transferéncia da propriedade para o
comprador, no menor prazo possivel, incluindo a apresentacao das Certiddes do Fundo, de
responsabildiade do vendedor, bem como, apds, dar andamento a liquidagdo do Fundo com a
distribuicdo de valores aos Cotistas.

4.2.4.2 Renda Variavel

Encerrou o 4° trimestre de 2019 com 28,66% do Ativo de Investimentos, contra 20,82%
registrados no 3° trimestre de 2019 - alta de 7,84 pontos-base. A alta registrada na alocagao dos
recursos no segmento no trimestre e no encerramento ao ano, prendeu-se a implementagao
da estratégia de médio e longo prazo no portfélio do plano, visando a diversificacdo dos
investimentos em busca por auferir melhores resultados nos investimentos adequados ao nivel
de risco para o cenario vivido e, por consequéncia, o atingimento da meta atuarial do plano. O
processo decorreu de exaustivas analises técnicas da empresa de Consultoria [9Advisory e da
equipe técnica da area de finangas da Fundacao, referendada pelo Comité de Investimentos -
Cl. O segmento apresentou rentabilidade positiva de 16,07% no trimestre, contra desempenho
positivo do Benchmark (IBrX-50) de 9,82%, registrando variagdo de 6,25 pontos-base acima,
motivado pelo desempenho positivo dos Fundos que compdem o segmento (Saga SF; Mapfre
SFelcatu- Vanguarda Dividendos). Com este resultado, arentabilidade acumulada do Segmento
no ano foi de 39,90% a.a. Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,90% a.a.), que
atingiu 8,43% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima do minimo atuarial em 31,47
pontos-base,
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“
RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA — SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

GRAFICO 26.
RENTABILIDADE X META - RENDA VARIAVEL - %
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RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA — SEGMENTO RENDA VARIAVEL

GRAFICO 27.
SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 42 TRIM
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GRAFICO 28. RENTABILIDADE COMPARATIVA X INDICES DE MERCADO

IBOVESPA x IBrX-50 x CDI x SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL/SF - ACUMULADO NO ANO - %
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4.2.4.3 Estruturado

Encerrou o0 4° trimestre de 2019 com 15,07% do Ativo de Investimento, contra 10,16% no 3° de 2019
- aumento de 4,91 pontos-base, motivado pela alocagao no Fundo Multimercado OCCAM Retorno
Absoluto. A alocagéo dos recursos no Fundo Multimercado no trimestre e no encerramento ao ano,
prendeu-se a implementacao da estratégia de médio e longo prazo no portfélio do plano, visando
a diversificagao dos investimentos em busca por auferir melhores resultados nos investimentos
adequados ao nivel de risco para o cenario vivido e, por consequéncia, o atingimento da meta
atuarial do plano. O processo decorreu de exaustivas analises técnicas da empresa de Consultoria
[9Advisory e da equipe técnica da area de finangas da Fundacgao, referendada pelo Comité de
Investimentos - Cl. O segmento apresentou rentabilidade positiva de 0,84% no trimestre, contra
meta atuarial de 1,74%, registrando variacao negativa de 0,90 pontos-base abaixo, motivado pelo
desempenho negativo dos Fundos de Investimentos Estruturados - FIP’s que comp&em o segmento
(ENERGIA PCH - FIP e GERACAO DE ENERGIA-FIP MULTIESTRATEGIA). Com este resultado,
a rentabilidade acumulada do Segmento no ano foi de 6,09% a.a. Descontada a Meta Atuarial
acumulada no ano (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 8,43% a.a., o desempenho dos investimentos
ficou abaixo do minimo atuarial em 2,34 pontos-base,
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GRAFICO29. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

RENTABILIDADE X META - ESTRUTURADO - %
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Comentarios:

A variagao positiva observada no Segmento de Investimentos Estruturados no periodo de fevereiro
a junho de 2019, deveu-se a reavaliagao do Energia PCH FIP - Juruena, cuja valorizagao da cota
foi de 7,01%.
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GRAFICO 30. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADOS - 42 TRIM
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4244 Imobiliario

Encerrou o 4° trimestre com 3,39% alocados do total dos Ativos de Investimentos, contra 3,53%
registrados no 3° trimestre de 2019 - redugao de 0,14 pontos-base. A definicao contida na Politica
de Investimento do Plano 2019/2023 - é a de promover a alienagao dos imoveis, desde que as
condi¢des de mercado assim permitam. O Plano continuou com a estratégia de alienagao do
“Portfolio Imobiliario”, sem proceder novas inversdes no segmento, com objetivo de atender o
dispositivo constante da Resolugao N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 — “Das Disposi¢des Transitérias”-
Art. 37 - Paragrafo 5° - “Em até doze anos, a contar da entrada em vigor desta Resolucgao, as
EFPC deverao alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria ou
constituir Fll para abriga-los, ndo se aplica neste caso, o limite estabelecido na alinea “e” do Inciso
Il do Art. 28”. O segmento apresentou rentabilidade positiva de 1,10% no trimestre, contra meta
atuarial de 1,74%, registrando variagao negativa de 0,64 pontos-base abaixo. Com este resultado,
a rentabilidade acumulada do Segmento no ano foi de 3,42% a.a. Descontada a Meta Atuarial
acumulada no ano (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 8,43% a.a., o desempenho dos investimentos
ficou abaixo do minimo atuarial em 5,01 pontos-base, motivado pelas causas reproduzidas no
item 2.2.4.1 deste relatorio.
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GRAFICO 31. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO

RENTABILIDADE X META - IMOBILIARIO - %
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GRAFICO 32. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
SEGMENTO IMOBILIARIO - 42 TRIM
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GRAFICO 33. RENTABILIDADE X META — SEGMENTO OPERAGAO C/ PARTICIPANTES

RENTABILIDADE X META - OPERACAO COM PARTICIPANTE- %
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TABELA 10. CONCESSOES

MES SIMPLES EMERGENCIA B
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
OUTUBRO 6 72.450,00 1 15.900,00 88.350,00
NOVEMBRO 2 32.300,00 1 9.464,00 41.764,00
DEZEMBRO 1 28.000,00 0 0,00 28.000,00
TOTAL 9 132.750,00 2 25.364,00 158.114,00

As concessoes no 4° trimestre de 2019 alcangaram o valor de RS 158.114,00 contra RS 332.645,00
do 3° trimestre/2019, com uma redugao de 52,47% na demanda. Esse comportamento identifica
que os tomadores de empréstimos, nesse ultimo trimestre, tiveram os valores contratados menores
que no trimestre anterior. Em que pese a reducao registrada no periodo, a demanda ratifica a grande
importancia do Segmento para os participantes. A demanda acumulada em 2019 foi de 1.282
empréstimos (Simples/Emergéncia), contra 1.204 em 2018, registrando um crescimento de 6,48%.
Vale ressaltar que as concessoes estdao sendo realizadas apenas para os aposentados, ante a
impossibilidade de se consignar as prestagdes de empréstimos realizados com corregdo monetaria
mensal das prestacoes, ja que o SERPRO somente aceita a consignagao se as prestagoes forem
fixas e irreajustaveis. Porém, o processo de abertura da Carteira encontra-se em analise junto ao
Comité de Investimento, haja vista o envio da politica de empréstimos aos seus membros, visando
subsidiar a Diretoria Executiva para submeter tal normativo a apreciagao do Conselho Deliberativo,
buscando atender as novas demandas pés Saldamento do Plano, e também, aos participantes
inscritos no Plano CODEPREV.
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GRAFICO 34. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - EMPRESTIMOS

SEGMENTO OPERACAO COM PARTICIPANTES - 42 TRIM
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EMPRESTIMOS

A Carteira de Empréstimos
registrou no 4° trimestre
rentabilidade positiva de 3,92%,
contra meta atuarial de 1,74%.
Esse resultado representa 2,18
pontos-base acima da meta. Com
este resultado, a rentabilidade
acumulada do segmento no ano
foi de 18,44% a.a. Descontada a
Meta Atuarial acumulada no ano
(INPC+4,90% a.a.), que atingiu
8,43% a.a., o desempenho do
segmento ficou acima da meta
em 10,01 pontos-base.
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GRAFICO 35. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO

DEMANDA DE EMPRESTIMOS

VALORES EM MIL
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TABELA 11. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
EMPRESTIMO SIMPLES-R$- | EMPRESTIMO EMERGENCIA - RS - TOTAL GERAL -R$ -
VALOR VALOR QUANTIDADE TOTAL VALORTOTAL | VALORTOTAL
MES/ANO QUANTIDADE QUANTIDADE
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 2.595,338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 28794047 120 1.198.370,12 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 6.112.853,58
2016 87 1.526.858,86 14 104.602,24 101 1.631.461,10 7.744.314 68
2017 62 1.607.888,00 23 289.690,00 85 1.897.578,00 9.641.892,68
2018 51 1.148.851,00 5 55.050,00 56 1.203.901,00 10.845.793,68
2019 55 1.173.110,00 9 108.654,00 64 1.281.764,00 12.127.557,68
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GRAFICO 36. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE

EMPRESTIMOS SIMPLES -R$- = EMPRESTIMOS EMERGENCIA -R$- DEMANDA ACUMULADA NO TRIMESTRE -R$-
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4.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos

A “Avaliagao e Monitoramento de Riscos” dos Ativos de Investimentos das carteiras proprias dos
Planos: I/BD; II/Codepreyv; lll/BSaldado e PGA, sob gestdao da Fundagao Sao Francisco, sao tratados
e acompanhados pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira Ltda, com metodologia e critérios que
atendem os dispositivos previstos na Legislagéo vigente - Resolugdo N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.
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Risco de Mercado - Resumo

SAO FRANSCISCO PLANO BD
VaR (Value-at-Risk ) 7.900.046,95
% VaR (Value-at-Risk ) 1,96%
Patriménio Calculado 403.104.432,96
Patrimédnio Informado 401.022.076,27
Parametros
Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 0,95
Benchmark
Horizonte de Tempo 21
Nivel de Confianga 95
Data PL Informado PL Calculado VAR VAR / PL Calculado
31/12/2019 401.022.076,27 403.104 432,96 7.900.046,95 1,96%
29/11/2019 390.148.725,97 392.017.967,72 7.752.111,06 1,98%
31/10/2019 389.759.996,00 407.510.843,08 8.208.036,97 2,01%
30/09/2019 387.675.221,14 405.085.649,68 8.359.792.99 2,06%
30/08/2019 384.961.290,37 385.028.153,60 9.625.342 42 2,50%
31/07/2019 385.988.332,91 386.063.111,17 8.913.158,71 2,31%
28/06/2019 383.870.460,99 383.784.668,35 8.608.830,67 2,24%
31/05/2019 378.149.765,39 378.151.538,05 7.857.459,96 2,08%
30/04/2019 373.452.909,53 373.506.234,82 7.701.748 41 2,06%
29/03/2019 372.797.293,43 373.042.006,50 16.104.935,05 4,32%
28/02/2019 371.939.878,00 372.136.385,50 10.716.663,02 2,88%
31/01/2019 375.512.513,21 375.523.489,21 6.195.993,49 1,65%
450.000.000 18.000.000
400.000.000 16.000.000
350.000.000 14.000.000
300.000.000 12.000.000
250.000.000 10.000.000 5
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4.2.6 Operagoes Cursadas no Exercicio de 2019:

Este tépico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da carteira
propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas envolvendo compra e venda
de Titulos Publicos Federais. No decorrer do 4° trimestre as operacdes de “Arbitragem” entre
vencimentos agregaram ganhos e, sdo operagdes taticas, dentro da manutencao da estratégia
contida na Politica de Investimento 2019/2023.

As operacoes realizadas no decorrer do periodo considerado, consistiram mais fortemente em
concentrar as aplicagdes em papéis de vencimento mais curtos, com precificagdes a “Mercado”,
com objetivo de atender e perseguir a concentragao definida pelo estudo de ALM - Asset Liability
Management elaborado pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira, de dezembro de 2018.

Cumprindo a legislagdo vigente, Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais acumuladas no decorrer
do exercicio de 2019, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido
no relatério disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.
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TABELA 12.  OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS
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OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2019
PLANO | - BD
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operag¢ao Volume - R$ -

20/03/2019 | NTN-B 2035 4,06 4,20 4,37 4,31 2.638.487,86
28/03/2019 | NTN-B 2021 2,79 3,09 3,52 3,19 6.11243117
23/04/2019 | NTN-B 2020 262 2,77 3,14 2,84 10.589.942 54
05/06/2019 | NTN-B 2035 3,71 3,94 4,06 3,98 8.219.643,64
13/08/2019 | NTN-B 2035 3,26 346 3,61 3,49 6.365.972,80
16/08/2019 | NTN-B 2035 3,29 345 3,63 3,51 1.199.275,71
16/08/2019 | NTN-B 2035 3,29 345 3,63 3,51 21.019.107,84
23/08/2019 | NTN-B 2030 3,02 3,25 3,41 3,28 13.570.045,65
26/09/2019 | NTN-B 2028 281 3,02 3,27 3,05 9.968.678,78
09/10/2019 | NTN-B 2028 280 2,99 3,26 3,07 11.176.455,56
09/10/2019 | NTN-B 2035 3,15 3,30 3,50 3,37 14.816.442,19
10/10/2019 | NTN-B 2022 1,60 1,83 2,25 1,90 2.013.157,32
10/10/2019 | NTN-B 2035 3,11 3,28 3,46 3,33 6.851.631,11
11/12/2019 | NTN-B 2040 317 3,33 3,49 3,40 2.506.009,77

TOTAL 117.047.281,94

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -

29/03/2019 | NTN-B 2035 4,23 440 458 4,31 6.111.953,46
30/04/2019 | NTN-B 2035 421 437 455 432 8.058.25112
14/08/2019 | NTN-B 2032 2,18 241 2,84 2,44 6.360.915,95
16/08/2019 | NTN-B 2040 3,33 349 3,66 345 2.448.044 37
16/08/2019 | NTN-B 2022 218 2.4 284 242 4.988.559,75
19/08/2019 | NTN-B 2021 1,74 2,03 2,33 1,98 22.255.762,98
23/08/2019 | NTN-B 2021 1,75 2,06 2,34 1,98 13.564.275,08

TOTAL 63.787.762,71
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Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como
parametro para verificagao da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugao
CGPC N° 21, de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes
cursadas no mercado no dia da operagao, portanto, as taxas das operagdes nao apresentaram
divergéncias em relacdao ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagdao encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos érgaos de controle e fiscalizagao para apreciagao
quanto a veracidade das afirmacdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem
a sintese da documentacao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

TABELA 13. OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS PRIVADOS

OPERAQGES CURSADAS - TITULOS PRIVADOS - EXERCICIO DE 2019
PLANO | - BD
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagdo Volume - RS -
02/110/2019 | DEB - CEMIG 3,62 3,62 3,80 3,80 4.872.858,94
TOTAL 4.872.858,94
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GRAFICO 37. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 4° trimestre de 2019 o indice alcancou duration de 8,35 anos contra 9,21
anos, no mesmo periodo de 2018. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrao,
muitas das aquisi¢des das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estao
papéis com vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente
ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o qual algou duration
9,76 anos calculados pelo modelo Previc.
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4.2.8 Acompanhamento Or¢gamentario:

A seqguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orcamentario 2019" frente as projecdes realizadas pela Diretoria de Financas, fato que nos
leva a transparéncia futura dos Planos sob a gestao da Fundacao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano I/BD no encerramento do 4° trimestre de 2019
totalizou RS 69.368.714,46 - contra o Valor Orgado de RS 27.363.861,06 - ou seja, o realizado
totalizou 253,50% daquele esperado no orgamento projetado para o periodo analisado.

Os valores orgados para o Ano de 2019, foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre o “Or¢cado e o Realizado”, apresenta distor¢ao
favoravel aos Investimentos das Carteiras dos Planos, motivado pela queda da taxa de
juros, favorecendo os ativos marcados a “Mercado”, bem como a alta do mercado acionario,
valorizando diretamente as carteiras dos Planos. Seguem os resultados referentes ao ano de
2019.
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GRAFICO 38. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO - RESULTADO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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GRAFICO039. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA FIXA

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO 40. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO 41. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
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Comentarios:

A variagao positiva observada no Segmento de Investimentos Estruturados em fevereiro de 2019, deveu-se a
reavaliagao do Energia PCH FIP - Juruena, cuja valorizagao da cota foi de 7,01%.
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GRAFICO 42. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - IMOBILIARIO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - IMOBILIARIO
VALORES EM MIL
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Segmento Imobiliario: o segmento registrou no periodo a revogagédo da Resolugdo N° 3.792, de
24.09.2009 pela Resolugao N° 4.661, de 25.05.2018, onde foram vedadas as aquisigdes de “Terrenos”
e “Iméveis”, mas a manutengao do estoque existente, até a sua alienagdo no prazo de 12 (doze) anos,
incluindo no Segmento novos ativos: Fundos Imobilidrios (FIl); CCl e CRI, bem como a majoragdo
do limite de 8% para 20% do total dos ativos do Plano. Consequentemente, a realocagao dos CRI’s
existentes no Plano para o Segmento Imobiliario, melhorou sistematicamente a nova avaliagao e
rentabilidade do Segmento no periodo considerado.
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GRAFICO 43. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - OPERAGAO COM PARTICIPANTES

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - OP. PARTICIPANTES
VALORES EM MIL
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Com relagdo aos “Custeios” (“Despesas”) ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada,
acumulando no ano RS 1.911.141,58 - contra o valor de RS 1.968.478,12 orgado no periodo,
demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio é um gasto do
investimento. A apuragao do custeio é procedida tendo por l6gica a aplicagao dos rateios dos gastos
administrativos da entidade com a gestdo dos investimentos.

Ja com relagdo a formacao do “Fundo de Investimento” é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores por
eles devidos a carteira de empréstimo. O nimero do resultado é inexpressivo e por isso mesmo sua
projecdo orcamentadria era de “0” (zero).
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4.2.9 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos a serem
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagao de informacgdes
aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir a Rentabilidade
Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sdo Francisco, conforme descrito no
Inciso Ill, do art. 6° da referida Instrugao:

Art. 6°- As informagédes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de investimento dos
recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as informagdes
referentes as revisées da politica devem conter, no minimo:

Ill - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagcdo dos
planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir, e indices
de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 15. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - 1/BD - ACUMULADA 2019

RENTABILIDADE
SEGMENTOS INVESTIMENTOS e LiQUDA Ami:m {;;::ff;gf:"&l
RENDA FIXA 214.011.116,22 15,70% 15,45% 8,43% 7,02%
RENDA VARIAVEL 117.452.904,45 44,80% 39,90% 8,43% 31,47%
ESTUTURADO 61.778.867,58 23,23% 6,09% 8,43% 2,34%
IMOBILIARIO 13.899.953,46 4,51% 3,42% 8,43% -5,01%
OPERACOES COM PARTICIPANTES |  2.668.005,56 24,16% 18,44% 8,43% 10,01%
TOTAL 409.810.847,27 21,68% 20,65% 8,43% 12,22%

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos,
entretanto a PREVIC determinou a incorporagcédo das Despesas registradas na Contabilidade dos
Fundos de Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os
custos da gestao interna.
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Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018
DISPONIVEL 10 15 | EXIGIVEL OPERACIONAL 22.352 22873
Gestéo Previdencial Nota 6.2.1 22.179 22687
REALIZAVEL Nota 6.1 418.130 382.244 | Investimentos 173 186
Gestao Previdencial 583 707
Gestao Administrativa 7.565 7.528
Investimentos Nota 6.3 409.982 374.008 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 276 442
Titulos Publicos 209.289 244 265 | Gestdo Previdencial Nota6.2.2 - 147
Créditos Privados e Depdsitos 7.758 13.059 | Investimentos 276 294
Fundos de Investimento 183.974 107.359
Investimentos Imobilidrios 6.237 6.310
Empréstimos e Financiamentos 2.599 2.872 | PATRIMONIO SOCIAL Nota 6.2.3 395.511 358.944
Depos.Jud. Recursais 125 143 | Pafriménio de Cobertura do Plano 386.907 350.417
Provisdes Matematicas 389.176 365.986
Beneficios Concedidos 387.523 364.443
Beneficios a Conceder 1653 1.543
Equilibrio Técnico (2.269) (15.569)
Resultados Realizados (2.269) (15.569)
(-) Défict Técnico Acumulado (2.269) (15.569)
Fundos 8.604 8.527
Fundos Administrativos 7.565 7.528
Fundos dos Investimentos 1.039 298
TOTAL DO ATIVO 418.140 382.259 TOTAL DO PASSIVO 418.140 382.259

4.3.1 Composigao do Ativo

4.3.1.1 Gestao Previdencial

Registra as contribuicdes mensais referente ao més de dezembro/2019 a serem recebidas em
janeiro de 2020, bem como provisdes de contribui¢cdes sobre 13° salario e valores de adiantamento

de abono anual.

4.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo,
totalizado até dezembro em RS 7.564 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido
pelos investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas
no exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.
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4.3.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

QUADRO 5. POSICAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Plano Beneficio Definido dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 409.982 374.008 em relagdo
2019 2018 a2018
Titulos Publicos 209.289 244,265 | 51,0%| 65,3% -14,3%
Créditos Privados e Depdsitos 7.758 13.059 1,9% 3,5% -40,6%
Companhias Abertas 7.758 13.059 1,9% 3,5% -40,6%
Fundos de Investimento 183.973 107.358 | 44,9%| 28,7% 71,4%
Multimercado 33.640 10 8,2% 0,0%| 336300,0%
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 2.719 3.152 0,7%| 0,8% -13,7%
Agbes 117.453 77.408 | 28,6%| 20,7% 51,7%
Participagdes/FIP 28.139 26.788 6,9% 7,2% 5,0%
Renda Fixa 2.022 - 0,0%| 0,0% 100,0%
Investimentos Imobiliarios 6.238 6.310 1,5% 1,7% -1,1%
Empréstimos 2.599 2.872 0,6% 0,8% -9,5%
Depos.Jud. Recursais 125 144 0,0% 0,0% -13,2%
QUADRO 6. DEMONSTRAQAO DA MUTAQAO DO ATIVO LiQUIDO
Exercicios Variacao
DESCRIGAO
2019 2018 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 350.417 340.529 2,90

1. Adigoes 79.704 53.739 48,32

(+) | Contribuigdes 10.335 9.851 4,92

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 69.368 43.888 58,06
2. Destinagodes (43.214) (43.851) (1,45)
(-) | Beneficios (43.136) (43.622) (1,11)

(-) Constituicdo Liguida de Contigéncias - Gestio Previdéncial 155 - -

(-} | Custeio Administrativo (233) (229) 1,67

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 36.490 9.888 269,01

(+/-)| Provisdes Matematicas 23.190 11.071 109,46
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 13.300 (1.183)| (1.224,31)

B) Ative Liquido -final do exercicio (A+3) 386.907 350417 10,41

C) Fundos néo previdenciais 8.604 8.527 0,91

(+/-)| Fundos Administrativos 7.565 7.528 0,48
(+/})| Fundos dos Investimentos 1.039 998 4,13
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QUADRO 7. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
DESCRIGAO Exercicios Variagao
2019 2018 (%)
1. Ativos 418.140 382.258 9,39
Disponivel 10 15 {34,53}|
Recebivel 8.148 8.236 (1,08)
Investimento 409.982 374.008 9,62
Titulos Pablicos 209.289 244 265 (14,32)
Créditos Privados e Depositos 7.758 13.059 {40,59}'
Fundos de Investimento 183.974 107.359 71,36
Investimentos Imobiliarios 6.237 6.310 (1,15)
Empréstimos e Financiamentos 2.599 2.872 (9,52)
Depos.Jud. Recursais 125 143 (12,73)
2. Obrigagbes 22.628 23.315 (2,94)
Operacional 22352 22,873 (2,28)
Contingencial 276 442 (37.,48)
3. Fundos ndo Previdenciais 8.604 8.527 0,91
Fundos Administrativos 7.565 7.528 0,48
Fundos dos Investimentos 1.039 998 413
5. Ativo Liguido (1-2-3) 386.907 350.417 10,41
Provisbes Matematicas 389.176 365.986 6,34
Superavit/Déficit Técnico (2.269) (15.568) (85,43)|
6. Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado 5.418 (14.925)
a) Equilibrio Técnico (2.269) (15.569)
b} (+/-) Ajuste de Precificagao 7.687 643
¢} (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 5.418 (14.925)
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4.3.2 Composigao do Passivo

4.3.21 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial como pagamento de beneficios, resgate
de reservas, repasse da taxa de carregamento e provisao de abono anual.

No mesmo grupo consta o valor relevante de RS 21.693 mil referente as reservas de poupanca
de ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda nao efetuaram resgate, conforme relatorio
emitido pela area de seguridade.

4.3.2.2 Gestao dos Investimentos

Contém valores a pagar de condominio, cujo valor ¢ de RS 20 mil e custeio administrativo de
investimentos no montante de RS 152 mil, apurado com base nos gastos incorridos na gestéo
administrativa dos investimentos, apropriado no més dezembro/2019 e liquidado em janeiro/2020.

43.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de RS 276 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as
defini¢des legais.

4.3.2.4 Patrimonio Social

Representado pela soma das reservas registradas no plano e tem sua formag¢ao composta como
segue:

Provisoes Atuariais:

Conforme determina a Lein® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de previdéncia
complementar, as avaliagdes das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 31/12/2019, e os
valores devidamente registrados no balango sao os encontrados como resultado da aplicagao das
premissas atuariais, definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequacgao. Esclarece-se
ainda que os elementos estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas
instancias de governancga da entidade: - Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram
o estudo técnico de adequagéao; o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a adequacgao; tudo em
conformidade com os dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida
e composicao familiar, e fatores econdémicos - crescimento real de salarios, rotatividade
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(desligamento do Plano de Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos calculos desenvolvidos tendo por
base as hipoteses aprovadas no estudo de adequacgédo destacam-se as Reservas de Beneficios
Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor presente dos desembolsos futuros com
beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor presente gerado pelo fluxo
dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribui¢des a receber dos participantes,
atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteracbes na composicdao de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliacao e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post”,
ou seja, depois de observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente
ao final de cada exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se obteve de concreto, dai
as divergéncias sao ajustadas e devidamente identificadas em cada avaliacao processada. Sao
variaveis absolutamente livres, fora de controle, ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias
em relagao ao observado versus o estimado sdo consideradas como fatos estruturais a impactar
o plano.

QUADRO 8. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Exercicios Variagao
DESCRICAO
2019 2018 (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 410.575 374.731 9,57
1. Provisdes Matematicas 389.176 365.986 6,34
1.1. Beneficios Concedidos 387.523 364.443 6,33
Beneficio Definido 387.523 364.443 6,33
1.2. Beneficio a Conceder 1.653 1.543 713
Beneficio Definido 1.653 1.543 713
2. Equilibrio Técnico (2.269) (15.569) (85,43)
2.1. Resultados Realizados (2.269) (15.569) (85,43)
(-) Déficit Técnico Acumulado (2.269) (15.569) (85,43)
3. Fundos 1.039 998 413
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.039 998 413
4. Exigivel Operacional 22.352 22873 (2,28)
4.1. Gestao Previdencial 22179 22687 (2,24)
4 2. Investimentos - Gestéo Previdencial 173 186 (6,83)
5. Exigivel Contingencial 276 442 (37,48)
5.1. Gestao Previdencial - 147 (100,00)
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 276 294 (6,20)
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Em dezembro de 2019 o atuario reavaliou
as reservas de beneficios concedidos e a
conceder, as quais perfazem respectivamente
RS 387.523 mil e RS 1.652 mil, como sendo
0os montantes necessarios para cobrirem
as obrigagdes do plano para com seus
participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do
Plano |, utilizada para a avaliagdo atuarial de
31/12/2019 de 4,20% a.a., teve sua aderéncia
confirmada por meio de estudo técnico
preconizado na Instrug@o Previc n°® 23, de 26
de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente
a obrigacao de proceder ao registro, depois de

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

asreservasteremsidodevidamente aprovadas
pelos 6rgaos de governanca da entidade,
como define os diplomas normativos.
Nesse contexto, estdao a cargo do atuario as
necessarias explicacoes dos fendmenos que
produziram o resultado, de responsabilidade
do escritorio Jessé Montello — Servigos
Técnicos em Atuaria e Economia Ltda., atuario
externo elaborador das avaliagGes atuariais
do Plano de Beneficios | signatario da mesma.

Equilibrio Técnico:

O resultado até dezembro de 2019 foi um
déficit de RS 2.269 mil que abatido do resultado
de 2018, cujo déficit foi de RS 15.569, gerou
um resultado acumulado de RS 13.300 mil
superavitario, conforme quadro abaixo:

QUADROY9.  APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO dez/19 dez/18 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR |- 15.569 |- 14.386 8
1- CONTRIBUICOES 10.102 9.622 5
(#) Patrocinadores 3.700 3.502 6
({#) Participantes Ativos 104 91 14
(#) Participantes Assistidos 6.531 6.253 4
(#) Outros Recursos Correntes - 4| -100
(-) Custeio 233 |- 229 2
2- DESTINACOES - 43.136 |- 43.622 -1
(-) Beneficios 43.136 |- 43.622 -1
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 114 |- 6| -1992
(+/-) Quotas quitagdo por morte 41 |- 6| 587
(#/-) Contingéncias 155 - 100
4- INVESTIMENTOS 69.409 43,894 | 58
(#) Renda Fixa 37.475 30.846 21
(+) Renda Varidvel 33.524 14.174 | 137
(+) Imoveis 216 |- 109 98
(#) Empréstimos 537 654 | -18
(-) Custeio 1.911 |- 1.670 14
5- FORMACOES DE RESERVAS - 23.190 |- 11.071 | 109
(#) Beneficios Concedidos 23.080 |- 11.690 97
(#) Beneficios a Conceder 110 619 | -118
C) RESULTADO DEFICITARIO ( 1+2+3+4-5) DO

13.300 |- 1.183 | -1224

EXERCicio
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL I 2269 |- 15569 | -85
(A+B+C)
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4.3.25 Fundos

a)  Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano
identifica que ao longo da vida do mesmo, a
contribuicdo para o custeio administrativo
acrescidas de remuneragao provocadas pela
aplicacao dos recursos deduzida dos gastos
administrativos incorridos na gestao do plano
apresentousobras. Asuaformagaoévital para
que ao cessarem as contribuicdes ao plano,
cessando as contribuicbes para a gestao
administrativa, a entidade possua recursos
para manter as atividades funcionando até o
falecimento do ultimo participante, sem que
0S seus agora somente assistidos sofram
processo de descontinuidade na percepc¢ao
dos seus beneficios, ou seja, impactados por
custos que possam reduzir o valor de seus
beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo
saldo apurado cotejando-se as receitas e os
gastos administrativos ficando com o saldo
em dezembro de 2019 em RS 7.564 mil. A
técnica tem respaldo na Resolugdo CNPC n°
29, de 13 de abril de 2018.

ya

E importante destacar que esse registro
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no ativo do Plano confere-lhe tratamento
semelhante ao langamento advindo do
resultado da equivaléncia patrimonial
existente nas empresas detentoras de parte
do capital de outra empresa. O resultado
apresentado é a parte que coube ao plano,
originado do resultado do PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo
apurado do fundo esta composto pelo saldo
remanescente do permanente, apurados pelo
encontro do custo de aquisicdo menos as
depreciagdes acumuladas, mais os valores
investidos nos mercados financeiros e de
capitais pelo proprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a
finalidade de quitar os saldos devedores
dos empréstimos na eventualidade do
falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima
analise, de um seguro constituido para cobrir
o infortunio. Os recursos para a formagéao
desse Fundo sao provenientes Unica e
exclusivamente por sobrecarga imposta aos
participantes mutuarios, nao tendo, portanto,
fonte previdencial. O saldo atual perfaz RS
1,039 mil e esta convenientemente adequada
a frequéncia e impacto esperados, segundo
aprecia a Area de Finangas da Fundac&o.



www.franweb.com | 0800 722 5253

5 PLANO DE
BENEFICIOS Il -
CODEPREV

S.1 PREVIDENCIAL

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 44. PATRONAL X PARTICIPANTE

42.833,26
6 P 38% participacio média

Menor participacao 2 M 00%

20 3 00% maior participacgdo

14.859,70

14.121,69 13 460,42

12.913,47

6.917,04

5.053.24 5-756,22  5.889,10
- ¥

4.938,62

9.991,86 11.645,32 49.750,30 27.035,16 28.320,12
50,57% 49,43% 50,57% 13,90% 86,10% 47,77% 52,23% 41,53% 52,31%

49,43%

1. O percentual médio de contribuigdo no ano de 2019 manteve-se estavel em relagao a 2018, passando
de 6,36% para 6,38%.

2. Nao ha divida das patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios Il —
Codeprev.
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108 R$ 1.335.393,69

Participantes representa o total de

contribuem contribuigdes facultativas
acima de 8% e extraordinarias

5.1.2 Despesas Previdenciarias

98,98%
1.746.586,81

0,97%
15.872,88

Incapacidade
para o Trabalho

R$ 7.826.006,22
Milho

nhoes 0,05%

3.546,53

Incapacidade
para o Trabalho

0 aumento das despesas comresgate de contribui¢des, no Plano Codeprev, deve-se
a demissao de 69 empregados da CODEVASF e da Fundagao Sao Francisco. Em
sua maioria, a saber, 64 demitidos estavam inscritos no Programa de Demissao
Incentivada — PDI, que cancelaram suas inscrigées no Plano Il
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5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano
de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada
nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel
e Investimentos Estruturados. Assim, no
encerramento do 4° trimestre de 2019, as
alocagdes estavam em conformidade com
os limites da sua Politica de Investimento
2019/2023, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

Findo o exercicio de 2019, o valor total do
portifélio atingiu RS 178.364.021,97 contra
RS 128.381.12567 em 31.12.2018, um
crescimento nominal de 3893%. O
crescimento é resultado do desempenho dos
ativos de investimentos somados as entradas
de recursos das contribuigdes.

5.2.1 Performance do Codeprev X Taxa
Indicativa

GRAFICO 45.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

O Grafico abaixo identifica o desempenho
bruto e liquido dos investimentos acumulados
do CODEPREV, comparados com a Taxa
Indicativa (INPC+3,50% a.a.), apuradas
pela Diretoria de Finangas no periodo de
2013 a dezembro de 2019. Fica evidente
qgue nos seis anos de existéncia do Plano, a
rentabilidade “Bruta e Liquida” acumulada no
periodo, mantém-se acima da Taxa Indicativa
acumulada no mesmo periodo.

A orientagdo do Comité de Investimentos-Cl
foiade manterofoco nas estratégias contidas
na Politica de Investimento direcionadas ao
médio elongo prazo,mantendo asuaestrutura
de alocacgao. A racionalidade das estratégias
adotadas seguiu guiada pelo entendimento
de que o objetivo dos investimentos do Plano
nao poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padrao de
desempenho adequado, alocar os recursos
visando respeitar a relagao risco x retorno.

RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA X TAXA INDICATIVA

RENTABILABILIDADE NOMINAL ACUMULADA - CODEPREV
DE: 12/2013 A 12/2019

=== |NDICATIVA
160%

140%

2013 Lo1% 2014 2015 2016

= LiQUIDA

=== BRUTA

154,77%

135,27%

2017 2018 42 TRIM. /2019
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GRAFICO 46. VARIAGAO - RENTABILIDADE BRUTA X LIQUIDA X TAXA INDICATIVA - ANO

RENTABILIDADE X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - %

—&— |INDICATIVA —e—RENTAB. LIQUIDA -e—RENTAB. BRUTA
25,00%
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TABELA 16.  PATRIMONIO X RENTABILIDADE BRUTA - ACUMULADA - 2013 X 2019

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE BRUTA - CODEPREV - DEZ/2013 a 2019 -

. RENTAB. ACIMA DA

wo  commmace VMO ouguoopmo. pormo-  RITEREL wocamnopmo. WA MDA oo
PLANO - R$ ANUAL -% ANUAL -% % . % PERIODO - %

2013 1.456 461 1,011179 1,13% 1.01% 0.41% 0.29% 0.12% 0.12%
2014 9.410.607 1,143162 14,55% 9,95% 7,83% 3,50% 4,18% 4.31%
2015 20.201.937 1,315641 16.42% 15,17% 4,62% 3.50% 1,09% 5.44%
2016 34.288.058 1,538242 18,02% 10,31% 10,73% 3.50% 6.99% 12,81%
2017 88.244.907 1,746768 16,10% 5,64% 13,75% 3,50% 9,90% 23,98%
2018 123.353.099 1,926704 11,66% 7,05% 7,96% 3.50% 4.31% 29,32%

g 2019 169.894.901 2,352688 2347% 8.14% 18,17% 3,50% 14,18% 47.65%

ACUMULADA NO PERIODO 154,77% 72,55% 82,03% 23,28% 47,65%

Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a. DESVIO PADRAO 4,96%
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TABELA 17.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

PATRIMONIO X RENTABILIDADE LIQUIDA - ACUMULADA - 2013 X 2019

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE LiQUIDA - CODEPREV - DEZ/2013 a 2019 -

5 ConeRTURA Do VALORDA
PLANO - R$

r 2013 1.456.461 1,011179
r 2014 9.410.607 1,143162
r 2015 20.201.937 1,315641
i 2016 34.288.058 1,538242
r 2017 88.244.907 1,746768
’ 2018 123.353.099 1,926704
r 2019 169.894.901 2352688
ACUMULADA NO PERIODO

Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a.

RENTAB.NOMINAL  TAXA INDICATIVA
LIQUIDADO PLANO - DO PLANO -

ANUAL -% ANUAL -%
1,13% 1.01%
13,05% 9,95%
15,09% 15,17%
16.92% 10,31%
13,56% 5,64%
10,30% 7,05%
22.11% 8,14%
135,30% 72,55%

RENTAB. REAL
DO PLANO - %

0.41%
6.42%
3.43%
9,70%
11,26%
6.64%
16.87%
68,12%

5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

RENTAB. ACIMA DA
mmc‘}:nRg: ;?:fmo 3 :;?"'mfgm: |nﬁ£$kgr£mm
% ) % PERIODO - %
0,29% 0,12% 0,12%
3,50% 2,.82% 2,94%
3,50% (0,07%) 2.87%
3.50% 5,.99% 9,03%
3,50% 7,50% 17.21%
350% 3,04% 20,77%
3,50% 12.92% 36.37%
23,28% 36,37%

DESVIO PADRAO 4,60%

A estrutura de investimento vista pelas alocagées nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de
2019, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2019/2023,
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 47.

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS

35,00%

i dezembro/2019 i LIMITE TATICO
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20,00% . 14,00%
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RENDA FIXA RENDA VARIAVEL

M LIMITE ESTRATEGICO

20,00%

14 42% 16,00% i

ESTRUTURADO
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TABELA 18. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE BENEFICIO Il / CD - CODEPREV
] 2018 dezembro/2019 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO RESOLICAO W

VALOR (R$) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |[% DEALOCAGAO| LIMITETATICO |LIMITEESTRATEGICO 4561 CHN
RENDA FIXA 121.605.251,29| 94,72%  |111.773.420,65| 62,67% 70,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 6.61524590 | 515% | 40.862.567,31 | 22,91% 14,00% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 160.628,48 013% | 25.728.034,01 | 14.42% 16,00% 20,00% 20,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS [128.381.12567|  100%  |178.364.021,97|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 340981 | vamiagio | 40.33933
() Exigivel de Investimentos 428.151,19 | MNOMNAL 41251248
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 128.256.384,29|4h 38,93%  |178.291.848,82

5.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 4,47%, descontada a Taxa
Indicativa do periodo (INPC+ 3,50% a.a.) que atingiu 2,69%, o desempenho dos investimentos
ficou acima do minimo indicativo em 1,78 pontos-base. Com este resultado a rentabilidade
acumulada do Plano no ano foi de 23,47% a.a., que descontada da Taxa Indicativa do
periodo (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 8,14% a.a., o desempenho ficou acima da indicativa
em 15,33 pontos-base. A queda das taxas dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”,
impulsionaram os pregos em alta pronunciada, que ajudado pela alta do mercado acionario,
constituiram as razdes na obtengao do resultado consolidado do Plano. Para se ter uma ideia
do impacto, sugerimos que seja apreciado o quadro do acompanhamento orgamentario, onde
é possivel identificar a magnitude com que o Plano foi impactado, o cendrio conservador
prospectivo efetivamente nao capturava o quantum a mais a condic¢ao politica faria diferenca
em curto prazo de tempo.
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GRAFICO 48. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - %

=@= |[NDICATIVA  =@=RENTABILIDADE
25,00% 23,47%

20,00%
15,04% 15,13
15,00% 13,82%
10,00% 8,14%
5 65% 6,53%
506% 9,31% ’
4,43% 4,23% 4,63% ’
5,00% 4,07% 3,92%
0,65%
0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
GRAFICO 49. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO - ANO
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %
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TABELA 19. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO I1/CD - CODPREV

42 TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS 5
NO MES | NO TRIMESTRE | NO ANO EM 12 MESES INDICATIVA
RENDA FIXA 1,35% 2.31% 20,86% 20,86% 8,14%
RENDA VARIAVEL 8,76% 10.91% 35,69% 35,69% 8,14%
ESTRUTURADO 1,90% 3,00% 593% 5,93% 8,14%
RENTABILIDADE DO PLANO 3,02% 4.47% 23,47% 23,47% 8,14%
INDICATIVA 151% 2,69% 8,14% 8,14%
DIVERGENCIA 151% 1,78% 15,33% 15,33%

5.3 PERFORMANCE DA INDUSTRIA DE PLANO GERADOR DE BENEFICIOS LIVRES - PGBL's

No Grafico abaixo, evidencia-se a Rentabilidade Média dos PGBL’s, consolidados pelo Sistema
Economatica - tendo alcangado um desempenho acumulado em 2019 de 9,23%, comparada com o
desempenho do Plano CD-Codeprev sob a gestao da Fundacgao, com destaque para a Rentabilidade
alcada de 23,47%. Com este resultado, o desempenho do Plano CD ficou acima da Rentabilidade
Média dos PGBL's em 14,24 pontos-base.

A Sao Francisco visando permitir que os Stakeholder, principalmente, participantes, Conselheiros e
Colaboradores, comparem, com base no mesmo periodo, os resultados do Plano CD-Codeprev gerido
pela Fundagado com os Planos congéneres, tendo como fonte de dados as publicagdes retiradas do
Sistema Economatica.
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GRAFICO 50. RENTABILIDADE DO PLANO CD X MEDIA DOS PGBL'S - 2019

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO CD x MEDIA PGBL's
- PERIODO 2019 -
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GRAFICO 51. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA FIXA - %
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GRAFICO 51. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM
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GRAFICO 53. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA VARIAVEL - %
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GRAFICO 54. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 42 TRIM
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Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

RENTABILIDADE COMPARATIVA X iINDICES DE MERCADO

GRAFICO 55.
IBOVESPA x IBrX-50 x CDI x SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL/SF - ACUMULADO NO ANO - %
- PERIODO: 2019 -
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GRAFICO 56. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE ESTRUTURADO

RENTABILIDADE X TAXA - ESTRUTURADO- %
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GRAFICO 57. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADO - 42 TRIM
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5.3.2 Controle de Avaliagao de Riscos

Risco de Mercado - Resumo

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

SAO FRANSCISCO PLANO CD

VaR (Value-at-Risk ) 3.799.710,49

% VaR (Value-at-Risk ) 2.13%

Patrimdnio Calculado 178.368.948 45

Patrimonio Informado 178.357.552,9q

Parametros

Metodologia para estimar a volatilidade EWMA

Fator de Decaimento (Lambda) 0,95

Benchmark

Horizonte de Tempo 21

Nivel de Confianga 95

Data PL Informado PL Calculado VAR VAR / PL Calculado

31/12/2019 178.357.552,90 178.368.948,45 3.795.710,49 2,13%
29/11/2019 170.207.520,08 170.160.558,27 3.541.207 86 2,08%
31/10/2019 170.533.396,47 170.543.121,24 3.830.541,04 2,25%
30/09/2019 165.674.055,95 165.671.982,33 3.597.693,87 21
30/08/2019 160.177.651,51 160.232 492 37 3.558.495 27 2,22%
31/07/2019 158.281.710,21 158.303.857,02 3.614.427 71 2,28%
28/06/2019 155.131.370,03 155.112 650,69 404433531 2,61%
31/05/2019 148.951.927,73 148.983.607,99 3.705.275,90 2,49%
30/04/2019 142.743.742 23 142 736.293,46 3.281.232.73 2.30%
29/03/2019 139.787.888,68 139.790.396,99 5.820.508,45 4 16%
28/02/2019 137.828.343,56 137.827 828,79 3.351.823 22 2,43%
31/01/2019 135.838.151 97 135.831.165,88 2.330.907,06 1.72%
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5.3.3 Operacgoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestao da
carteira propria, apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a
CompraeVendade Titulos Publicos. As operagdes de arbitragem e alienagdes no decorrerdo
trimestre agregaram ganhos e, sdo operacoes taticas, dentro da manutencgao da estratégia
contida na Politica de Investimento 2019/2023. As operagdes realizadas consistiram em
dar continuidade a concentragdo em investimentos de papeis de médio prazo (NTN/B -
2030 e 2035) sem impactar o “Duration” do Plano, face as taxas de juros para vencimentos
de longo prazo nao apresentarem prémios em relagao as primeiras.

Cumprindo a legislagao vigente, a Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007, apresenta-se
abaixo o quadro das Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B's, as quais
se antecipam, tiveram suas taxas de aquisi¢do e venda respeitando o intervalo indicativo
contido no relatério disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos
Publicos”.
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TABELA 23.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

OPERAGOES CURSADAS EM 2019

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2019
PLANO Il - CD / CODEPREV
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagdo Volume - RS -

28/03/2019 | NTN-B 2021 2,79 3,09 3,52 3,19 1.847.144,36
28/03/2019 | NTN-B 2022 3,36 3,68 417 381 4963.613,84
26/09/2019 | NTN-B 2035 3,17 3,32 3,51 3,38 9.936.125,16
09/10/2019 | NTN-B 2035 3,15 3,30 3,50 3,37 13.665.734,56
10/10/2019 | NTN-B 2026 251 2,76 3,04 281 206042714
10/10/2019 | NTN-B 2035 3,11 3,28 3,46 3,33 20.285.520,51
11/12/2019 | NTN-B 2040 3,17 3,33 3,49 340 1.846.533,51

TOTAL 54.605.099,08

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagdo Volume - RS -

03/01/2019 | NTN-B 2030 4,50 4,64 4,88 4,60 2.296.856,88
29/03/2019 | NTN-B 2035 423 440 4,58 4,31 6.809.576,56
15/05/2019 | NTN-B 2028 3,91 414 4,35 410 4.193.593,67
16/08/2019 | NTN-B 2040 3,33 349 3,66 345 1.803.822,17
04/09/2019 | NTN-B 2035 3,41 3,55 3,76 3,50 6.098.735,34
12/12/2019 | NTN-B 2045 3,24 3,38 3,56 3,34 4.220.661,85

TOTAL 25.423.246,47
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5.3.4 Duration

GRAFICO 58. EVOLUGAO DA DURATION
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A reducgao do duration do Plano foi promovida em fungao de alguns motivos supervenientes:
(i) o impacto que o plano poderia vir a sofrer ante o plano de incentivo a demissao
implementado pela Patrocinadora; (ii) a queda vertiginosa dos precos das NTN-B'’s, onde a
Diretoria Financeira optou por alienar titulos mais longos e ajustar os vencimentos em prazos
médios e curtos e (iii) reduzindo o prazo médio da carteira de NTN-B’s reduzir conjuntamente
o risco global do Plano.
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5.3.5 Acompanhamento Or¢gamentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orcamentario 2019", frente as projecdes realizadas pela Diretoria de Financas, fato que nos
leva a transparéncia futura dos Planos sob a gestao da Fundacao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano Ill/Codeprev no encerramento do 4°
trimestre de 2019 totalizou RS 30.349.932,88 - contra o Valor Orgado de RS 10.253.289,81,
ou seja, o realizado totalizou 296,00% daquele esperado no orgamento projetado para o
exercicio de 2019.

Os valores orgados para o Ano de 2019, foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre o “Orgado e o Realizado”, apresenta distorgao
favoravel aos Investimentos das Carteiras dos Planos, motivado pela queda da taxa de
juros, favorecendo os ativos marcados a “Mercado”, bem como a alta do mercado acionario,
valorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes ao ano de
2019.
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ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

GRAFICO 59.
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL

GRAFICO 61.

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO 62. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
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Por fim e ndo menos importante é o fato de que a transferéncia de custeio administrativo
dos investimentos estd sendo realizados abaixo do previsto, fatalmente grato a gestao
conservadora no PGA, onde gastos sao realizados com parcimonia, respeitando a qualidade
deles.
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5.3.6 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano

Em atendimento a Instrugdo Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos
a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgacao de
informacdes aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir
a Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano II/CD-Codeprev administrado pela Sao
Francisco, conforme descrito no Inciso lll, do art. 6° da referida Instrucao:

Art. 6°- Asinformacdes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de investimento
dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as
informagdes referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

[l - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicacao
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir,
e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 25. RENTABILIDADE BRUTA X LIQUIDA - 11/CD-CODEPREV - ACUMULADA 2019

SEGMENTOS INVESTIMENTOS RENTABILIDADE TAXA {EEIEIEEE?E!&.
BRUTA LiQuipa INDICATIVA INDICATIVA)
RENDA FIXA 111.773.420,65 20,86% 20,86% 8,14% 12,72%
RENDA VARIAVEL 40.862.567,31 38,64% 35,69% 8,14% 27,55%
ESTUTURADO 25.728.034,01 8,24% 5,93% 8,14% -2,21%
TOTAL 178.364.021,97 24,02% 23,47% 8,14% 15,33%

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos,
entretanto a PREVIC determinou a incorporagao das Despesas registradas na Contabilidade
dos Fundos de Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se de rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos
os custos da gestéo interna.
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5.4 CONTABIL

QUADRO 10. BALANGO PATRIMONIAL

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018

DISPONIVEL 40 3 | EXIGIVEL OPERACIONAL 366 231

Gestéo Previdencial 254 103

REALIZAVEL 180.989 130.789 | Investimentos 113 128
Gestao Previdencial 2.486 2.378
Gestio Administrativa 139 30

PATRIMONIO SOCIAL 180.663 130.531

Investimentos 178.364 128.381 | Patrim&nio de Cobertura do Plano 169.895 123.353

Titulos Pablicos 111.446 121.605 Provistes Matematicas 169.895 123.353

Fundos de Investimento 66.918 6.776 Beneficios Concedidos 96 30

Beneficios a Conceder 169.799 123.323

Fundos 10.768 7.178

Fundos Previdenciais 10.630 7.178

Fundos Administrativos 139
TOTAL DO ATIVO 181.029 130.792 TOTAL DO PASSIVO 181.029 130.762

5.4.1 Composigao do Ativo

5.411 Gestao Previdencial

Registra as contribuicbes mensais patronais e de participantes, referente ao més de dezembro/2019
a serem recebidas em janeiro/2020.

5.41.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano Codeprev no Fundo Administrativo, totalizado
em dezembro é de RS 138 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos
investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no
exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

5.4.13 Gestao de Investimentos
Os registros sao detalhados no quadro a seguir:

L A

p— .
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QUADRO 11. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Plano Codeprev dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 178.364 128.381 em relacdo
2019 | 2018 a 2018
Titulos Publicos 111.446 121.605 62,5%| 94,7% -8%
Fundos de Investimento 66.918 6.776| 37,5% 5,3% 887,6%
AcoOes 40.862 6.615| 22,9% 5,2% 517,7%
Multimercado 25.728 161| 58,7% 0,4%| 15880,1%
Renda Fixa 328 0 0,2% 0,0% 100,0%

Do quadro acima, destaca-se em relagao ao total do Programa de Investimentos, os Titulos Publicos
Federais - NTN/B que correspondem a 62,5% do total dos ativos do plano.

A gestao praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos —
CEl, na Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no Plano 1I/Codeprev no decorrer do
exercicio de 2019, também sofreu sensivel processo de modificacao, tendo em vista a continuidade
do alongamento de seus vencimentos e a adequagao ao comportamento da Taxa Basica de Juros -
Selic administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i)

- Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de
Investimento - CEl.
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QUADRO 12. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Exercicios Variacao
el gl 2019 2018 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 130.531 93.346 39,84
1. Adigbes 58.670 38.165 53,73
(+) Contribuicdes 28.320 27.037 4,75
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 30.350 11.128 172,72
2. Destinagoes (8.677) (980) 785,21
(-) Beneficios (7.826) (167)] 4.578,40
(-) Custeio Administrativo (851) (813) 4,65
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 49.993 37.185 34,44
(+/-)| Provisbes Matematicas 46.541 35.108 32,56
(+/-)| Fundos Previdenciais 3.452 2.077 66,21
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 180.525 130.531 38,30
C) Fundos nao previdenciais 139 30 362,38
(+/-)| Fundos Administrativos 139 30 362,38
QUADRO 13. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Exercicios Variagao
DESCRICAO z
2019 2018 (%)
1. Ativos 181.029 130.792 38,41
Disponivel 40 3| 1.083,04
Recebivel 2.625 2408 9,03
Investimento 178.364 128.381 38,93
Titulos Publicos 111.446 121.605 (8,35)
Fundos de Investimento 66.918 6.776 887,60
2. Obrigagoes 366 231 58,69
Operacional 366 231 58,69
3. Fundos nao Previdenciais 139 30 100,00
Fundos Administrativos 139 30 100,00
5. Ativo Liquido (1-2-3) 180.525 130.531 38,30
Provisoes Matematicas 169.895 123.353 37,73
Fundos Previdenciais 10.630 7178 48,08

F/Pégina -132 //

-'F'Es.-
T



www.franweb.com | 0800 722 5253

5.4.2 Composigao do Passivo

5.4.21 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade
previdencial, estando composta dos seguintes
registros:

a) Taxa de carregamento para o PGA - RS
74 mil;

b) IR sobre resgates — RS 177 mil.

A taxa de carregamento, atualmente em
3% das contribuicdes vertidas para o Plano
de Beneficios (definido no plano de custeio
pelo atudrio), serdo liquidados no més de
janeiro/2020.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

5.4.2.2 Gestao dos Investimentos

O montante de RS 112 mil corresponde a
provisdo para a cobertura do custeio dos
investimentos (taxa de administragdo) a ser
pago pelo plano de beneficios. O montante
apurado com base nos gastos incorridos na
gestao administrativa dos investimentos,
apropriado no més dezembro/2019 e liquidado
em janeiro/2020.

5.4.2.3 Patrimonio Social

a) Provisoes Atuariais:

As reservas constituidas, diferentemente do
plano de beneficios | (BD), ndo sdo apuradas
por atuario independente, sdao na realidade
apuradas segundo a quantidade adquirida
de cotas ao longo de toda a vida laboral dos
participantes. O valor resultante do total de
cotas existente no plano multiplicada pelo
valor da cota do plano define o montante das
reservas.

QUADRO 14. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS
Exercicios Variagao
DESCRIGAO
2019 2018 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3) 180.891 130.762 38,34
1. Provisdoes Matematicas 169.895 123.353 37,73
1.1. Beneficios Concedidos 96 30 221,06
Contribuigdo Definida 96 30 221,06
Beneficio Definido 96 30 221,06

1.2. Beneficio a Conceder 169.799 123.323 37,69
Contribuigao Definida 169.799 123.323 37,69

Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 61.115 40.820 49,72

Saldo de Contas - parcela participantes 108.684 82.503 31,73

2. Fundos 10.630 7.178 48,08
2.1. Fundos Previdenciais 10.630 7.178 48,08
3. Exigivel Operacional 366 231 58,69
3.1. Gestao Previdencial 254 103 147,31
3.2. Investimentos - Gestao Previdencial 113 128 (12,20)
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5.4.24 Fundos

a) Previdencial:

O Fundo Previdencial é constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribuicdes
realizadas pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O
saldo atual perfaz RS 10.629 mil.

No CODEPREV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas contribuicdes
de participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual
se destina a cobrir sinistros que impegcam aos participantes, na forma disciplinada pelo
regulamento do plano, verterem suas contribui¢cdes até completarem 58 anos.

O Fundo Patronal ndo Comprometido é formado somente pelas contribuicdes nao resgatadas
pelos participantes, oriundos das contribui¢des depositadas pelo patrocinador em nome do
participante, quando da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora. Aponta-se
por oportuno que o vesting das contribuicdes patronais para resgate pelos participantes,
corresponde a 0,5% a.m. multiplicado pelo niumero de meses de vinculo empregaticio junto a
patrocinadora.

QUADRO 15. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO dez/19 dez/18 %
A) CONSTITUICGAO/REVERSAO DO FUNDO EXERCICIO N e a1
ANTERIOR
1- CONTRIBUI(;GES 27.469 26.2249 5
(+) Patrocinadores 13.460 12.913 4
(+) Participantes Ativos 14.795 14.112 5
(+) Autopatrocinados 64 10 557
(+) Assistidos 1 2 -35
(-) Custeio - 851 |- 813 5
2- DESTINAQGES - 7.826 |- 167 4578
(-) Beneficios - 7.826 |- 167 4578
3- INVESTIMENTOS 30.350 11.128 173
(+) Renda Fixa 25.109 11.770 113
(+) Renda Variavel 6.867 809 749
(-) Custeio - 1.626 |- 1.451 12
4- FORMAC&ES DE RESERVAS - 46.541 |- 35.109 33
(+) Beneficios Concedidos - 267 4 | -6764
(+) Beneficios a Conceder - 46.274 |- 35.113 32
B) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ( 1+2+3+4 ) 3.452 2.077 66
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL (A+B) 10.630 7.178 48
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b) Administrativo:

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos e em dezembro/2019 o valor é de RS 138 mil reais.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante
ao lancamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas
detentoras de parte do capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube
ao plano, originado do resultado do PGA.

QUADRO 16.  VARIAGAO ACUMULADA

MES VALOR VARIA(;EO % MENSAL :23:\:3&::
nov/13 1,00 - )
dez/13 1,01 1,12% 1,12%
dez/14 1,14 -2,14% 14,32%
dez/15 1,32 1,48% 31,56%
dez/16 1,54 1,11% 53,82%
dez/17 1,75 0,97% 74,68%
dez/18 1,93 1,44% 92,67%
jan/19 2,00 3,96% 100,30%
fev/19 2,01 0,25% 100,81%
mar/19 2,02 0,53% 101,87%
abr/19 2,04 1,12% 104,14%
mai/19 2,11 3,24% 110,75%
jun/19 2,18 3,49% 118,10%
jul/19 2,20 0,98% 120,25%
ago/19 2,20 -0,03% 120,19%
set/19 2,26 2,58% 125,86%
out/19 2,31 2,25% 130,94%
nov/19 2,29 -1,05% 128,51%
dez/19 2,35 2,96% 135,27%
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Este graficorepresentaaevolucao da cota patrimonial do plano CD, frente ao seu referencial.
Refere-se ao retorno dos investimentos dos ativos do plano comparado com o seu alvo, o
qual é definido como sendo a taxa de juros ao ano mais INPC.

No periodo de 01/12/2013 a 31/12/2019 a cota apresentou uma variagao de 135,27%,
enquanto a variagao do CDI atingiu 78,67% no mesmo periodo, ou seja, o desempenho
registra 171,95% do CDI, como se costuma abordar no mercado.

Importante identificar que a variagdo acima apontada se encontra totalmente livre dos
encargos, quer seja sobre as contribui¢cdes, ou sobre os investimentos, assim, dito de outra
forma, ela representa o ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que, essa
mesma remuneragao é a experimentada pelas contribuicdes patronais.
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6 PLANO DE
BENEFICIOS lll -
SALDADO

6.1 RECEITAS

Divida relativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuicdes Normais decorrente do processo
de Saldamento do Plano de Beneficios |, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de
25/09/2017, e contratado em 17 de abril de 2018. A prestacao da divida contratada foi
calculada pelo Sistema de Amortizagdo Francés (PRICE), utilizando-se de taxa de juros
de 5,26% ao ano, acrescido da atualizacao monetaria pelo INPC do IBGE. A divida de
responsabilidade da Fundagdo Sao Francisco (patrocinadora) decorrente do processo de
saldamento foi quitada em julho/2018.

6.1.1 Divida Codevasf

R$11.668.469,80
27,08%
RS$ 43.093.593,18

Péagina - 137 //



Funp,

shO FR,

@

3002

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

MB"@P

6.2 DESPESAS PREVIDENCIARIAS
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Resgate de
Pensdio por Contribuigées
Morte 2.004.894,15
44.915,69

0,89%

S

R$ 5.048.494,21

Pagamento
Unico
126.615,77

2,51%

Aposentadoria
Normal
2.872.068,60

39,71%

= Foram concedidos 62 beneficios de Aposentadoria

Normal aos empregados demitidos no periodo;
o 1 reversdo de aposentadoria em pensao
por morte;

* Foram concedidas 4 pensdes por morte de
participante ativo;

* Foram efetuados 7 resgates de contribuigdes;

= O beneficio de Pagamento Unico corresponde a
devolugao das contribuigbes vertidas ao Plano de
Beneficios |, entre a “data do saldamento” e a “data
efetiva”, devidamente atualizadas.

56,89%

6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio Ill/BSaldado originou-se
da cisdao ocorrida no momento do Processo
de Saldamento do Plano BD (Plano de
Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de
25 de setembro de 2017, da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano Illi/BSaldado -
Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica o desempenho
dos investimentos acumulados do Plano lll/
BSaldado. As variagbes foram obtidas dos
registros constantes do Demonstrativo Atuarial
- DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario
no periodo de 1994 a 2019. Fica evidente que
nos ultimos vinte e cinco anos, a rentabilidade
mantém-se acima da Meta Atuarial.
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Os resultados desfavordveis (motivado pelo
desempenho do mercado bursatil) observados
no periodo de 2008 a 2013 reduziram os
ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma,
foram capazes de zerar os ganhos auferidos
pelos investimentos. No encerramento do
4° trimestre de 2019, com a taxa superior a
72,00%, observa-se certa estabilidade, vindo
desde 2016. Os resultados do Plano permitiram
ao Comité de Investimentos-Cl manterem os
processos estratégicos de médio e longo prazo
sem alteracdo em sua estrutura de alocagao. A
racionalidade das estratégias conservadoras
adotadas seguiu guiada pelo entendimento
de que o objetivo dos investimentos do Plano
nao poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padrao de
desempenho adequado, alocar os recursos
visando a segurancga antes da rentabilidade.
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GRAFICO 64. DESEMPENHO ACUMULADO

RENTABILID. ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO lll / BSALDADO-EM RELAGAO A META ATUARIAL- %
PERIODO: 1994 a 2019

el RENTABILIDADE ACUMUL. NO PERIODO - %

96,00% -

76,00% -

56,00% -

36,00% -

16,00% -

(4,00%) - , '
2 &5 &8 3 83 &8 &8 8 8 8 8§ 8 28 8 8 8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
— -— - -— - -— o™~ o~ o™~ o™~ (] [ ] [ ] o~ o~ o~ [ ] o~ o~ o~ [ ] o~ (] o~ o™~ [ ]

6.3.2 Enquadramento
6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocacdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado, Imobiliario e Operagdes C/ Participantes, encontrava-se, no
encerramento do 4° Trimestre de 2019, em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2019/2023, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADODOS INVESTIMENTOS

i dezembro/2019

iLIMITE TATICO

B LIMITE ESTRATEGICO

120,00%
§
100,00% =
80,00%
5 3
60,00% g a-
g
40,00% 2 - E
= ®
S 8 8 s
& s 2
20,00% é & & 2
8 - ‘ g 3 g . =X
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO ()Pl-:l{x()'(‘)l:s C.
PARTICIPANTES
TABELA26. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE BENEFICIO Il - BS -
i 2018 dezembro/2019 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - - ——RESOLUGRO
VALOR (R$) % DE ALOCAGAQO VALOR (R$) % DEALOCAGAO| LIMITETATICO LIMITE ESTRATEGICO 4651 - CAM
RENDA FIXA 191.428.190,96| 70,69% | 187.221.02050 | 58,74% 58,36% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 52.555.73627 | 19.41% | 88.746.116,13 |  27,84% 25,80% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 18.502.687,01 | 6,83% | 33.391.13363 | 10,48% 12,98% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 798357213 | 295% | 7.571.18316 |  2,38% 2,75% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 34331380 | 013% | 1.79291445 |  0,56% 0,11% 15,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |270.813.500,17|  100%  |318.722.367,87|  100% 100%
(+) Disponive! - Conta 11 M80761 | vammcro | 964531
() Exigivel de Investimentos 42577458 | NOMNAL T 16542950
ATIVOS DE INVESTIMENTOS ~ |270.699.533,20 4 17,69% | 318.566.583,68
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6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 5,31%. Descontada a
meta atuarial registrada no periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 1,74%, o desempenho dos
investimentos ficou acima do minimo atuarial em 3,57 pontos-base. Com este resultado, a
rentabilidade acumulada do Plano no ano foi de 17,48% a.a., descontada a Meta Atuarial do
periodo (INPC+4,90% a.a.) que atingiu 8,43% a.a., fez com que o desempenho ficasse acima
do minimo atuarial em 9,05 pontos-base. Aqui também o motivo foi a queda das taxas dos
titulos publicos, fundamentalmente daqueles precificados a “Mercado”, associado a alta do
mercado acionario.

GRAFICO 66. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %

=&=META ATUARIAL =8=RENTABILIDADE
20,00%

17,48%
18,00% G
16,00%

14,00%
11,55%

A& 008 10,54%
9,95%

10,00%

8,43%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%
jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
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GRAFICO 67. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %

RENTABILIDADE ACUMULADA == «=META ATUARIAL
42,00% - 39,28%
39,00% -
36,00% -
33,00% -
30,00% -
27,00% -
24,00% -
21,00% - 17,48%
18,00% - 15,50%
15,00% 1 11,36%
12,00% -
9;00%— -—----ﬁ'sm------—--o 8,43%
6,00% -
3,00% - 1,23%
0,00% . :
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERACOES RENTAB.DO
C/PARTICIPANTES PLANO
TABELA 27. RENTABILIDADE
RENTABILIDADE DO PLANO BS
42 TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDAFIXA 1,11% 2,02% 11,36% 11,36%
RENDA VARIAVEL 9,97% 15,51% 39,28% 39,28%
ESTRUTURADO 0,78% 0,69% 5,30% 5,30%
IMOBILIARIO 0,36% 0,99% 1,23% 1,23%
OPERACOES C/PARTICIPANTES 1,06% 3,22% 15,50% 15,50%
RENTAB.DO PLANO 3,37% 5,31% 17,48% 17,48%
METAATUARIAL 0,94% 1,74% 8,43% 8,43%
DIVERGENCIA 2,43% 3,57% 9,05% 9,05%
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GRAFICO 68. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X META - RENDA FIXA - %

«=@==META ATUARIAL «=@==RENTABILIDADE
12,00% 11,36%

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

1,30%
0,00% - o,54%

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

GRAFICO 69. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA — SEGMENTO DE RENDA FIXA
SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM

2018 2019 —&— Meta Atuarial-2018 —@— Meta Atuarial-2019
6,00% 1 5,51%
5,00% -
4,00% - 4.00% 3,98%
3,00% -

2,00% -

1,00% -

0,00%

-0,42% -0,53%
TITULOS PUBLICOS DEBENTURES FIDC'S COTAS DE FUNDO SEGMENTO

-1,00% -
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GRAFICO70. RENTABILIDADE - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

Funp,
390"

RENTABILIDADE X META - RENDA VARIAVEL - %

=@=META ATUARIAL ==@=PRENTABILIDADE
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GRAFICO 71.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 42 TRIM

2018 2019 —a&—Meta Atuaria-2018 —@— Meta Atuaria-2019

oL -
=0 20,23%
20,00% - 19,30%

17,84%

18,00% -
16,00% - 14,84%
14,00% -
12,00% -
10,00% - 8,61%
8,00% -
6,00% -
4,00% -

2,00% - ! s

0,00% T T .
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GRAFICO 72. RENTABILIDADE COMPARATIVA X iINDICES DE MERCADO

IBOVESPA x IBrX-50 x CDI x SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL/SF - ACUMULADO NO ANO - %
- PERIODO: 2019 -

45,005 ~8—IBOVESPA ~&-IBRX-50 ~e-CDl ~8—SEGMENTO RV/BS

39,28%
40,00%

35,00%
31,58%

30,00%
29,15%

25,00%

20,00%

16,56%
14,87% 15,83%

14,12% 17,61%

15,00%

9,13% ‘ 5,96%
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GRAFICO 73. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

RENTABILIDADE X META - ESTRUTURADO - %
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GRAFICO 74. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADO - 42 TRIM

2018 2019  —f—Meta Atuarial-2018 ~ —=—Meta Atuarial-2019
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GRAFICO 75. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO

RENTABILIDADE X META - IMOBILIARIO - %
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GRAFICO 76. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO

SEGMENTO IMOBILIARIO - 42 TRIM
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GRAFICO 77. RENTABILIDADE - SEGMENTO OPERAGAO COM PARTICIPANTES

RENTABILIDADE X META - OPERACAO COM PARTICIPANTES - %
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GRAFICO78. SEGMENTO OPERAGOES COM PARTICIPANTE - EMPRESTIMOS
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6.3.5 Controle de Avaliagao de Riscos

Risco de Mercado - Resumo

SAO FRANSCISCO PLANO SALDADO

VaR (Value-at-Risk ) 5.554.439,69
% VaR (Value-at-Risk ) L77%
Patriménio Calculado 314.121.173,00
Patriménio Informado 312.769.867,58
Parametros
Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 095
Benchmark
Horizonte de Tempo 21
Nivel de Confianca 95
Data PL Informado PL Calculado VAR VAR / PL Calculado
31/12/2019 312.769.867 58 31412117300 5.554.4359,69 1,77%
29/11/2019 302.445.008,88 311.253.295,26 5.281.807,27 1,70%
31/10/2019 299.187.612,42 307.995.250,62 5.564.601,43 1,81%
30/09/2019 296.350.237,77 305.005.087,28 5.169.669,45 1,69%
30/08/2019 293.527.554 88 293 568.559,39 6.585.137.41 2,24%
31/07/2019 291.817.190,82 291.814637,33 4.920.957,78 1,69%
28/06/2019 288 419.669,99 288.341.994,53 5.126.676,62 1,78%
31/05/2019 282 574 477 68 28261717125 4572 82739 1,62%
30/04/2019 279.332.252,27 279345411 44 443993587 1,59%
29/03/2019 277.186.418,89 277.314.104,13 9.684.864 91 3,49%
28/02/2019 274.150.299,92 274.260.576,51 6.777.740,98 24T%
31/01/2019 274.354.701,04 274 .401.298,74 3.785.809,42 1,38%
350.000.000 12.000.000
300.000.000 10.000.000
250.000.000
8.000.000
200.000.000
E 6.000.000 g
150.000.000
4.000.000
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TABELA 33.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS

OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2019

PLANO III - BS
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operacao Volume - R$ -

28/03/2019 | NTN-B 2021 2,79 3,09 3,52 3,19 4.144.895,64
31/07/2019 | NTN-B 2023 2,56 2,63 2,93 2,60 19.935.718,60
31/07/2019 NTN-B 2026 2,81 3,12 3,34 3,17 16.212.796,13
16/08/2019 NTN-B 2035 3,29 3,45 3,63 3,54 15.743.765,82
26/09/2019 NTN-B 2028 2,81 3,02 3.27 3,05 5.5682.460,11
09/10/2019 | NTN-B 2024 2,27 2,53 2,92 2,61 9.989.009,56
10/10/2019 | NTN-B 2022 1,60 1,83 2,25 1,91 5.475.820,86
10/10/2019 | NTN-B 2028 2,75 2,95 3,21 3,02 1.879.396,27
10/10/2019 NTN-B 2030 2,85 3,04 3,25 3,09 2.108.387.89
11/12/2019 NTN-B 2040 3,17 3,33 3,49 3,40 2.587.875,79

TOTAL 82.660.126,67

COMPRAS

Data

Titulo

Tx. Minima

Tx. Indicativa

Tx. Maxima

Tx. Operagao

Volume - RS -

29/03/2019 NTN-B 2035 4,23 4,40 4,58 4,31 4.143.106,06
15/05/2019 NTN-B 2028 3,91 4,14 4,35 4,10 5.749.401,99
31/07/2019 NTN-B 2020 1,81 2,04 2,29 1,97 17.257.025,42
31/07/2019 NTN-B 2022 2,08 2,45 2,75 2,37 17.888.440,96
16/08/2019 NTN-B 2021 1,81 2,01 2,41 2,03 7.549.068,04
16/08/2019 NTN-B 2022 2,18 2,41 2,84 2,43 8.193.250,88
16/08/2019 NTN-B 2040 3,33 3,49 3,66 3,45 2.5628.016,78
12/12/2019 NTN-B 2045 3.24 3,38 3,66 3,34 7.188.831.,67
TOTAL

70.497.141,80

As taxas de negociacdes nacompra e venda das NTN/B'’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado
como parametro para verificagao da taxa de mercado, em consonancia com o que determina
a Resolucao CGPC N° 21 de 25/09/2007. O relatorio da ANBIMA reflete a média dos precos
das operagdes cursadas no mercado no dia da operagao, portanto, as taxas das operagdes
nao apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Financas podendo ser requisitados pelos 6rgaos de controle para apreciagcao
quanto a veracidade das afirmagdes contidas neste relatorio. Os quadros apresentados
refletem a sintese da documentacgao, espelhando com fidedignidade os fatos ocorridos.
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6.3.6 Duration do Plano

GRAFICO79. EVOLUGAO DO DURATION

Plano Il - Beneficio Saldado
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No encerramento do 4° trimestre de 2019 o duration alcangou 11,03 anos - contra 11,27
anos alcangados no mesmo periodo de 2018. Mesmo com o comportamento da curva
de juros fora do padrao, muitas das aquisicoes das NTN’s foram marcadas para serem
levadas a resgate. Nesse rol estao papéis com vencimentos mais curtos e alguns longos,
entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de
caixa do passivo, o qual algou duration 13,17 anos calculados pelo modelo Previc.
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6.3.7 Acompanhamento Or¢gamentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgcamentario 2019” frente as projegoes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos
leva a transparéncia futura dos Planos sob a gestao da Fundagao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano llI/Beneficio Saldado no encerramento do

4° trimestre de 2019 totalizou RS 44.702.459,84 - contra o Valor Orgcado de RS 20.856.813,28
- OU seja, o realizado totalizou 214,33% daquele esperado no orgamento projetado para o ano
de 2019.

Os valores orcados para o Ano de 2019, foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre o “Orgado e o Realizado”, apresenta distorgao
favordvel aos Investimentos das Carteiras dos Planos, motivado pela queda da taxa de
juros, favorecendo os ativos marcados a “Mercado”, bem como a alta do mercado acionario,
valorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes ao ano de
2019.

GRAFICO 80. £ ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS

INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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GRAFICO 81. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA FIXA

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO 82. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO 83. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL

e=@==REALIZADO «=@==PROJETADO

1.400
1.160 1.158
1.200
1029 1.042 1044 1031 3017 1.022 1.017
1.000 ® *———o—o 900
800
600
400
200 78 82 88 94
—o—o—o0—0
jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
GRAFICO 84. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - IMOBILIARIO
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - IMOBILIARIO
VALORES EM MIL
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GRAFICO 85. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - OPERAGAO COM PARTICIPANTES

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - OP. PARTICIPANTES
VALORES EM MIL
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Comrelagéo aos “Custeios” (“Despesas”) ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada,
realizando-se RS 1.278.935,67 - contra o valor de RS 1.317.650,18 orcado no decorrer do
ano de 2019, demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se mantém em mente
que custeio € um gasto do investimento. A apuracao do custeio é procedida tendo por
|6gica a aplicagao dos rateios dos gastos administrativos da entidade com a gestao dos
investimentos.
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6.3.8 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos
a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagao de
informacgdes aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir
a Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano Ill/BSaldado administrado pela Sao
Francisco, conforme descrito no Inciso Ill, do art. 6° da referida Instrucao:

Y

Art. 6°- As informagdes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC,
bem como as informagdes referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

[l - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéao
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir,
e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 35. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - 111/BS - ACUMULADA 2019

RENTABILIDADE

SEGMENTOS INVESTIMENTOS [—— — T ATMUETAL mﬂfﬁ:ﬁfﬂ‘ml
RENDA FIXA 187.221.020,50 11,62% 11,36% 8,43% 2,93%
RENDA VARIAVEL 88.746.116,13 43,96% 39,28% 8,43% 30,85%
ESTUTURADO 33.391.133,63 34,33% 5,30% 8,43% 3,13%
IMOBILIARIO 7.571.183,16 1,82% 1,23% 8,43% 7,20%
OPERACOES COM PARTICIPANTES |  1.792.914,45 19,86% 15,50% 8,43% 7,07%
TOTAL 318.722.367,87 18,34% 17,48% 8,43% 9,05%

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos,
entretanto a PREVIC determinou a incorporagao das Despesas registradas na Contabilidade dos
Fundos de Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os
custos da gestao interna.
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Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018

DISPONIVEL 29 12 | EXIGIVEL OPERACIONAL 656 699

Gestao Previdencial 536 573

REALIZAVEL 364.056 320.606 | Investimentos 120 126
Gestédo Previdencial 41.237 44.263
Gestdo Administrativa 5485 5.433

Investimentos 317.333 270.911 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 187 200

Titulos Publicos 185.134 185.956 | Investimento 187 200
Créditos Privados e Depdsitos 3.405 6.899
Fundos de Investimento 124.225 73.334
Investimentos Imobiliarios 4.231 4.280

Empréstimos e Financiamentos 254 343 | PATRIMONIO SOCIAL 363.242 319.719

Depos.Jud. Recursais 85 97 | Patriménio de Cobertura do Plano 356.988 313.615

Provisbes Matematicas 349.362 317.826

Beneficios Concedidos 66.621 287

Beneficios a Conceder 282.741 317.539

Equilibrio Técnico 7.626 (4.211)

Resultados Realizados 7.626 (4.211)]

(-) Défict Técnico Acumulado 7.626 (4.211)

Fundos 6.254 6.104

Fundos Administrativos 5.485 5.433

Fundos dos Investimentos 768 671

TOTAL DO ATIVO 364.085 320.618 TOTAL DO PASSIVO 364.085 320.618

6.4.1 Composigao do Ativo

6.4.1.1 Gestao Previdencial
Registra o valor atualizado da divida da patrocinadora relativo ao saldamento do plano I.

6.4.1.2 Gestao Administrativa

Corresponde a participagdao do Plano Saldado no Fundo Administrativo, totalizado até
dezembro em RS 5.485 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido
pelos investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas
incorridas no exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

6.4.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:
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Plano Beneficio Saldado dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
i 317.333 270.910 em relagao
Investimentos 2019 2018 [
a 2018
Titulos Publicos 185.134 185.956 58,3%| 68,6% -0,4%
Créditos Privados e Depdsitos 3.405 6.899 1,1% 2,5% -50,6%
Companhias Abertas 3.405 6.899 1,1% 2,5% -50,6%
Fundos de Investimento 124.224 73.334 39,1%| 27,1% 69,4%
Multimercado 14.303 330 4,5% 0,1% 4234,2%
Direitos Creditdrios/Fundos de Investimentos 1.963 2.276 0,6% 0,8% -13,8%
Acdes 88.746 52.556 28,0%| 19,4% 68,9%
Participagdes/FIP 19.089 18.172 6,0% 6,7% 5,0%
Renda Fixa 123 - 0,0% 0,0% 100,0%
Investimentos Imobiliarios 4.231 4.281 1,3% 1,6% -1,2%
Empréstimos 254 343 0,1% 0,1% -25,9%
Depos.Jud. Recursais 85 97 0,0% 0,0% -12,4%
QUADRO 18. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Exercicios Variagao
DESCRIGAO
2019 2018 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 313.615 277113 100,00
1. Adigoes 48.310 36.523 32,27
(+) | Contribuicdes 3.608 5.560 (35,11)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 44.702 30.963 44 37
2. Destinagoes (4.937) (21)| 22.872,66
() | Beneficios (4.937) (21)| 22.872,66
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 43.373 36.501 18,83
(+/-)| Provisbes Matematicas 31.536 31.819 (0,89)
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 11.837 4.682 152,82
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 356.988 313.615 13,83
C) Fundos nao previdenciais 6.254 6.104 2,45
(+/-)| Fundos Administrativos 5.485 5.433 0,96
(+/-)| Fundos dos Investimentos 768 671 14,45
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QUADRO 19. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
DESCRIGAO Exercicios Variagao
2019 2018 (%)
1. Ativos 364.085 320.618 13,56
Disponivel 29 12 148,73
Recebivel 46.722 49.696 (5,98)
Investimento 317.333 270.911 17,14
Titulos Publicos 185.134 185.956 (0,44)
Créditos Privados e Depdsitos 3405 6.899 (50,65)
Fundos de Investimento 124.225 73.334 69,39
Investimentos Imobiliarios 4231 4.280 (1,15)
Empréstimos e Financiamentos 254 343 (25,96)
Depos.Jud. Recursais 85 97 (12,73)
2. Obrigagodes 843 899 (6,18)
Operacional 656 699 6,17)
Contingencial 187 200 (6,20)
3. Fundos nao Previdenciais 6.254 6.104 2,45
Fundos Administrativos 5485 5.433 0,96
Fundos dos Investimentos 768 671 14,45
5. Ativo Liquido (1-2-3) 356.988 313.615 13,83
Provisdes Matematicas 349.362 317.826 9,92
Superavit/Déficit Técnico 7.626 (4.211) (281,11)
6. Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado 7.626 (1.157)
a) Equilibrio Técnico 7.626 (4.211)
b) (+/-) Ajuste de Precificagéo - 3.054
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 7.626 (1.157)
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6.4.2 Composigao do Passivo

6.4.21 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade
previdencial como pagamento de beneficios,
resgate de reservas, repasse da taxa de
carregamento e provisao de abono anual.

6.4.2.2 Gestao dos Investimentos

Contém valores a pagar de condominio, cujo
valor é de RS 14 mil e custeio administrativo
de investimentos no montante de RS 105 mil,
apurado com base nos gastos incorridos na
gestdo administrativa dos investimentos,
apropriado no més dezembro/2019 e
liquidado em janeiro/2020.

6.4.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de RS 187 mil representa o montante
de demandas ajuizadas. Para a maioria
delas foram realizados depdésitos judiciais
registrados no ativo, a conta de depdsitos
judiciais, em respeito as definicbes legais.

6.4.2.4 Patrimonio Social

Representado pela soma das reservas
registradas no plano e tem sua formagao
composta como segue:

Provisoes Atuariais:

Conforme determina a Lei n°® 109, de 29 de
maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das
reservas matematicas devem ser realizadas a
cadaexerciciosocial.Nestesentidoasreservas
matematicas do Plano foram avaliadas
em 31/12/2019, e os valores devidamente
registrados no balango sdo os encontrados
como resultado da aplicagdo das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em
estudo técnico de adequacao. Esclarece-se
ainda que os elementos estatistico-
financeiros empregados foram devidamente
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avaliados pelas instancias de governancga da
entidade: - Conselho Deliberativo e a Diretoria
Executiva aprovaram o estudo técnico de
adequacao; o Conselho Fiscal emitiu parecer
sobre a adequagao; tudo em conformidade
com os dispositivos normativos vigentes.

O caélculo atuarial leva em consideragao
fatores biométricos da massa — expectativa
de vida e composicao familiar, e fatores
econdmicos - crescimento real de salarios,
rotatividade (desligamento do Plano de
Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos calculos
desenvolvidos tendo por base as hipoteses
aprovadas no estudo de adequagéao
destacam-se as Reservas de Beneficios
Concedidos (reservas ja constituidas relativas
ao valor presente dos desembolsos futuros
com beneficios j4 em gozo) e a Reserva
de Beneficios a Conceder (valor presente
gerado pelo fluxo dos valores de beneficios a
serem pagos deduzidos das contribuicdes a
receber dos participantes, atualmente ativos,
empregados nas patrocinadoras). Em sintese
pode-se definir o total das reservas como
sendo o valor presente dos compromissos
futuros.

Alteragdes na composicao de dados
biométricos impactam mais ou menos
fortemente o resultado da avaliagao e, fica
claramente identificado que se trata de
dados apurados “ex-post”, ou seja, depois
de observados. O atuario elabora o plano
de custeio, por estimativa, mas, somente ao
final de cada exercicio social, coteja o que foi
previsto com o que se obteve de concreto, dai
as divergéncias sao ajustadas e devidamente
identificadas em cada avaliagdo processada.
Sédo variaveis absolutamente livres, fora de
controle, ao longo do exercicio social, e as
suas divergéncias em relagdo ao observado
versus o estimado sdo consideradas como
fatos estruturais a impactar o plano.
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QUADRO 20. DEMONSTRA(;AO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFiCIOS
Exercicios Variagao
DESCRIGCAO
2019 2018 (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 358.600 315.185 13,77

1. Provisoes Matematicas 349.362 317.826 9,92

1.1. Beneficios Concedidos 66.621 287 | 23.141,34

Beneficio Definido 66.621 287 | 23.141,34
1.2. Beneficio a Conceder 282.741 317.539 (10,96)
Beneficio Definido 282.741 317.539 (10,96)
2. Equilibrio Técnico 7.626 (4.211) (281,11)
2.1. Resultados Realizados 7.626 (4.211)| (281,11)
(-) Déficit Técnico Acumulado 7.626 4.211) (281,11)

3. Fundos 768 671 14,45

3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 768 671 14,45
4. Exigivel Operacional 656 699 (6,17)
4.1. Gestao Previdencial 536 573 (6,48)
4.2. Investimentos - Gestado Previdencial 120 126 (4,76)
5. Exigivel Contingencial 187 200 (6,20)
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 187 200 (6,20)

Em dezembro de 2019 o atuario reavaliou as
reservas debeneficios concedidos eaconceder,
as quais perfazem respectivamente RS 66.620
mil e RS 282.741 mil, como sendo os montantes
necessarios para cobrirem as obrigagbdes do
plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano |,
utilizada para a avaliagéao atuarial de 31/12/2019
de 4,20% a.a., teve sua aderéncia confirmada
por meio de estudo técnico preconizado na
Instrugéo Previc n° 23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente
a obrigagao de proceder ao registro, depois de
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as reservas terem sido devidamente aprovadas
pelos 6rgaos de governanca da entidade, como
define os diplomas normativos. Nesse contexto,
estdo a cargo do atuario as necessarias
explicagbes dos fendbmenos que produziram
o resultado, de responsabilidade do escritério
Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria
e Economia Ltda., atuario externo elaborador
das avaliagOes atuariais do Plano de Beneficios
| signatario da mesma.

Equilibrio Técnico:
O resultado em dezembro de 2019 foi um
superdvit de RS 7.626 mil que abatido do
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resultado de 2018, cujo déficit foi de RS 4.210, gerou um resultado acumulado de RS 11.836

mil superavitario, conforme quadro abaixo:

QUADRO 21. APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO dez/19 dez/18 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 4.211 |- 8.893 -
1- CONTRIBUICOES 3.608 5.560 | -35
(+) Patrocinadores - 5| -100
(+) Participantes - 41 -100
(+) Divida Contratada 3.608 4352 | -17
(+) Fluxos Previdenciais - 1.198 | -100
2- DESTINACOES 4.937 |- 21 | 22873
(-) Beneficios 4,937 |- 21| 22873
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 97 - 100
(+) Quotas quitacdao por morte 97 - 100
4- INVESTIMENTOS 44.799 30963 | 45
(+) Renda Fixa 22.022 22.752 -3
(+) Renda Variavel 23.817 9.501 | 151
(+) Imoveis 147 |- 73| 101
(+) Empréstimos 386 |- 51| -858
(-) Custeio 1.279 |- 1.165 10
5- FORMACOES DE RESERVAS 31.536 |- 31.819 -1
(+) Beneficios Concedidos 66.810 |- 91 | 73202
(+) Beneficios a Conceder 35.274 |- 31.728 | -211
B) RESULTADO SUPERAVITARIO ( 1+2+3+4+5) DO e e |
EXERCICIO : :
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL (A+B+C) 7.626 |- 4.211 | -281
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6.4.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre
do processo de cisdao do Plano | — plano de
origem, e para seu valor foi aplicada a mesma
proporcionalidade da cisdao dos demais ativos
no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo
saldo apurado cotejando-se as receitas com
0os gastos administrativos e em dezembro
fechou com RS 5.485 mil.

E importante destacar que esse registro
no ativo do Plano confere-lhe tratamento
semelhante ao lancamento advindo do
resultado da equivaléncia patrimonial existente
nas empresas detentoras de parte do capital
de outra empresa. O resultado apresentado
€ a parte que coube ao plano, originado do
resultado do PGA.
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Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo
apurado do fundo esta composto pelo saldo
remanescente do permanente, apurados pelo
encontro do custo de aquisicdo menos as
depreciagdes acumuladas, mais os valores
investidos nos mercados financeiros e de
capitais pelo préprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de
quitar os saldos devedores dos empréstimos
na eventualidade do falecimento de mutuario.
Trata-se, em dultima analise, de um seguro
constituido para cobrir o infortunio. Os
recursos para a formacao desse Fundo
sao provenientes unica e exclusivamente
por sobrecarga imposta aos participantes
mutudrios, nao tendo, portanto, Fonte

Previdencial. O saldo atual perfaz RS 768 mil e
esta convenientemente adequada a frequéncia
e impacto esperados, segundo a Area de
Financas da Fundacgéo.
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O Plano de Gestao Administrativa (PGA) da
Sao Francisco é o instrumento que suporta as
despesas administrativas previdenciais e de
investimentos relativos a gestdao dos planos
de beneficios.

7.1 ADMINISTRAGAO

7.1.1 Aspectos Gerais da Gestao
7.1.1.1 Receitas

do PGA séao

As receitas compostas

7 PLANO
DE GESTAO
ADMINISTRATIVA
—PGA

exclusivamente por recursos procedentes
das fontes definidas em seu Regulamento:
taxas de carregamento incidente sobre as
contribuicdes aos Planos | e Il, conforme
definidas nos respectivos Planos de Custeio;
reembolso das despesas com a gestao dos
investimentos; taxa de administracdo de
empréstimos a participantes e remuneracao
dos recursos do préprio PGA.

No Grafico 84 apresentamos a receita
acumulada até o 4° trimestre na sua
totalidade, segregada nas respectivas fontes.
O Gréfico 85 demonstra o comportamento
dessa receita nos ultimos cinco anos.
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GRAFICO 86. RECURSOS RECEBIDOS

Composicao da Receita
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GRAFICO 87. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remuneragao do PGA utilizada
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O Fundo Administrativo € proveniente
dos recursos investidos pelo proprio PGA
e dos eventuais excedentes das taxas
de carregamento dos planos, e estao
contabilizados no seu realizavel, portanto,
ativos que formam o citado Fundo.

7.1.1.2 Despesas

71.1.21 Limites e Acompanhamento

Os limites para as despesas administrativas
sao estabelecidos pelo Conselho Deliberativo
quando da aprovagao do orgamento de cada
exercicio e sao acompanhados porintermédio
de diversos indicadores de gestao do PGA
e avaliados pelos Conselhos Deliberativo
e Fiscal da Sao Francisco por ocasidao das
reunioes periodicas.

As despesas com a gestdo administrativa
dos investimentos, suportadas por receitas
oriundas de reembolsos ao PGA, pelos Planos
de Beneficios, encontram-se registradas na
conta contabil 4.2.2, conforme estabelece a
Resolugdao MPS/CGPS n° 28 que dispde sobre
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osprocedimentos contabeis paraasEntidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. A
sua formacao advém da sistematica de rateio
dos gastos administrativos apropriados
conforme definido na Diretriz Orgamentaria,
com base no funcionograma da entidade,
entre gestao administrativa previdencial e a
gestdo administrativa de investimentos.

71.1.2.2 Medidas de
dos Recursos
Administrativas

Otimizagao
Destinados as Despesas

Diante dos limitados recursos destinados as
despesas administrativas a Fundagdao Sao
Francisco busca adotar um modelo gerencial
rigoroso, otimizando ao maximo a forca
de trabalho, contratos com fornecedores,
material de consumo etc.

O Grafico 86 mostra a distribuicdo das
despesas realizadas com recursos do PGA,
acumuladas até o 4° trimestre, concentradas
nas principais contas contabeis. O Grafico
87 traz o comportamento da despesa nos
ultimos 5 anos.
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GRAFICO 88. DESPESAS REALIZADAS
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GRAFICO 89. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

Demonstrativo Historico da Despesa
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Acompanhamento do Custeio

Descrigao Adm Previdéncial % Adm Investimentos % Res_ultacilo % Total %
Aplicagao
Receita 1.083.994,29 13,97 4.815.960,32 62,07 1.859.014,13 23,96 7.758.968,74 100
Despesa 3.056.815,07 40,77 4.441.054,42 59,23 7.497.869,49 100
Contingéncia - - - - - - 63.734,87 -
Diferenca -1.972.820,78 (26,31) 374.905,90 5,00 1.859.014,13 197.364,38 2,54

O acompanhamento do custeio demonstra que as receitas foram suficientes, visto que o
total arrecadado, abrangendo os rendimentos obtidos das aplicacdes financeiras do Fundo
Administrativo cobriram os gastos e geraram uma sobra equivalente a 2,54%, os quais foram
destinados a constituicao dos Fundos Administrativo dos planos.

7.1.1.4 Fundo Administrativo
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Grafico 57 - Participagcao Do Rendimento Dos Investimentos

Utilizacao da Rentabilidade dos Investimentos
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O grafico acima mostra o comportamento da despesa e arepresentacgao das fontes de recursos
que a suportaram durante o exercicio, sendo estas as seguintes: recursos provenientes da
arrecadacao, recursos oriundos da administracao dos investimentos, da taxa administrativa
dos empréstimos, dos rendimentos das aplicacdes e das reversdes do fundo administrativo.
Destaca-se os resultados e rendimentos dos investimentos dos recursos do PGA.

7.1.1.5 Limites de Custeio Administrativo e Indicadores de Gestao

Os valores de custeio administrativo e a comparagao com os limites legais constam do quadro

a sequir:
Custeio — Base de Calculo e Limites Legais
Limite de Custeio
Dados Dos Planos Para o Custeio Administrativo Administrativo Valor Limite
(RES/CGPC 29/2009)
Soma das contribuigdes e dos

beneficios R$ 98.162.207 9% R$ 8.834.598,60

Montante dos recursos garantidores | R$ 916.441.761 1% R$ 9.164.417,61

Transferéncia p/o Custeio

Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do limite 6,01

5.899.954,61

(Soma das receitas previdenciais e de investimentos) 0,64




www.franweb.com | 0800 722 5253

O limite para o custeio administrativo, previsto
naResolugdo CGPC/N°29/2009,corresponde
a 9% do somatédrio das despesas e receitas
previdenciarias (taxa de carregamento) ou 1%
do ativo total (taxa de administragdo). Como
demonstrado no quadro acima, no exercicio
de 2019, o custeio atendeu a ambos os limites
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sendo que esse percentual atingiu 0,77%.

. Despesa administrativa previdencial
por numero de participantes — limite de

RS 2.300,00/participante/ano, sendo que

esse valor ficou em RS 1.439,00/participante/
ano.

definidos no orgamento aprovado. ) pespesa admlplstratlva de
investimentos em relagdo aos recursos
B o B garantidores - limite de 1%, sendo que
Com relagdo aos indicadores de gestdo, 0s  percentual redundou em 0,53%.
mesmos constam do Regulamento do Plano
de Gestao Administrativa, sendo que seus _ . .
Assim, os indicadores de gestao

valores limites para 2019 foram estabelecidos
pelo Conselho Deliberativo quando da
aprovacao do orcamento. Esses indicadores
comportaram-se da seguinte forma:

administrativa acima tiveram seus valores no
exercicio situados dentro dos limites fixados
pelo Conselho Deliberativo.

. Custeio administrativo total em relagio  /-1-1-6 Execugao do Orcamento

ao ativo total — limite estabelecido de 1,2%,

Acompanhamento Orgamentario

Discriminagéo Das " "
Despesas Orgado Realizado Diferenca
(R$) % (R$) % (R$) %
Pessoal e Encargos 5.063.332 62,67 4.785.099 63,82 278.232 5,81
Dirigentes 1.530.607 18,94 1.325.752 17,68 204.854 15,45
Pessoal Proprio 3.5632.725 43,72 3.459.347 46,14 73.378 2,12
Treinamentos/Congresso 62.868 0,78 47.808 0,64 15.060 31,50
Viagens e Estadias 68.625 0,85 52.757 0,70 15.868 30,08
Servigos de Terceiros 1.554.842 19,24 1.354.773 18,07 200.069 14,77
Despesas Gerais 848.049 10,50 731.107 9,75 116.942 16,00
TAFIC - PLANO | 36.000 0,45 36.000 0,48 - 0,00
TAFIC - PLANO Il 10.500 0,13 10.500 0,14 - 0,00
TAFIC - PLANO Il 26.000 0,32 28.000 0,37 (2.000) -7,14
Tributos 319.922 3,96 367.279 4,90 (47.356) -12,89
Depreciagoes e
Amortizagdes 89.816 1.11 84.546 1,13 5.270 6,23
Total 8.079.954 100 7.497.869 100 582.085 7,20
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Os gastos administrativos se situaram abaixo
da previsao orgcamentaria, onde as despesas
ordinarias acusaram apenas diferengas
decorrentes de estimativas calculadas com
base na média das despesas do exercicio
anterior, portanto, sujeitas a pequenas
oscilagbes para maior ou para menor, fazendo
com que o dimensionamento desses gastos
nao seja exato. A seguir apresentamos 0s
gastos que acusaram diferengas acima das
previsdes orgamentarias no ultimo trimestre:

. Pessoal proprio
- Verbas rescisdrias no valor total de RS
61.662,39.

- FGTS rescisério no valor total de RS
132.061,20.

. Informatica:
Contratacao da empresa LS Martins para

reformulagdo do site da Sao Francisco no
valor de RS 5.000,00.

. Consultoria:

- Contratacdo da empresa JUNQUEIRA DE
CARVALHO E MURGEL CONSULTORES
ASSOCIADOS para elaboracgao do

planejamento estratégico, mapeamento dos
principais processos de negocio, elaboragao
da matriz de riscos, bem como a aderéncia
dos controles internos da Fundagao no valor

www.franweb.com | 0800 722 5253

total de RS 69.000,00, sendo pago em 2019 o
valor de RS 18.157.90.

- Assessoria juridica referente ao processo de
faléncia da M-BRASIL no valor de RS 7.127,32.

. Certificagoes:

- Renovagbes dos Certificados ICSS de
funcionarios e conselheiros no valor total de
RS 7.938,00.

Concluimos que a projecao orgamentaria se
manteve aderente a despesa, embora tenha
ocorrido gastos nao previstos. O quadro
25 evidencia que as despesas realizadas
ficaram inferiores ao planejado no percentual
de 7,20%, o que equivale a RS 582.085,00.

7.2 INVESTIMENTO
7.2.1 Enquadramento

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA
objetiva a cobertura dos gastos com a
administracdo da Fundagdo Sao Francisco
de Seguridade Social - SAO FRANCISCO,
necessarios as gestdes dos Planos de
Beneficios.
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GRAFICO 90. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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TABELA 36. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA - PGA
2018 dezembro/2019 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO |LIMITEESTRATEGICO R?;:Hmm
RENDA FIXA 10.334.942,14 71,81% 7.441.706,02 50,36% 70,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00% | 1.616.296,82 | 10,94% 10,00% 20,00% 70,00%
ESTRUTURADO 395.670,12 2,75% | 2087.29918 | 14,13% 20,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 3661.863,97 | 2544% | 363081229 | 24,57% 0,00% 5,00% 20,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 14.392.476,23 |  100% | 14.776.114,31 |  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 7223 | yiagio | 3584323
() Exigivel de Investimentos 0,00 NOMINAL 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 14,399.698,59 |4 2.67% | 14.811.957,54
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7.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano de Gestao Administrativa - PGA, relativa ao 4° trimestre de 2019 foi de
2,35%, contra 3,31% registrada no 3° trimestre. Com este resultado, a rentabilidade acumulada
do Plano no ano foi de 17,72% a.a. Descontada a Taxa de Referéncia registrada no periodo
(INPC+4,90% a.a.), que atingiu 9,60% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima do
minimo referencial em 8,12 pontos-base, motivada pela queda das taxas dos titulos publicos
existentes carteira de Renda Fixa com marcagao a “Mercado”, onde a carteira encontra-se
45,95% alocada neste segmento.

GRAFICO 91. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X TAXA ACUMULADA - %
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GRAFIC0 92. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL -
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0,00% [ 1 , 1
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RENDA FIXA RENDA ESTRUTURADO IMOBILIARIO RENTABILIDADE
VARIAVEL DO PLANO

TABELA 37. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

42 TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDAFIXA 1,43% 2,31% 18,09% 18,09%
RENDA VARIAVEL 7.51% 9,14% 9,43% 9.43%
ESTRUTURADO 1,90% 2,94% 7.42% 742%
IMOBILIARIO (0,13%) (0,39%) (1,53%) (1,53%)
RENTABILIDADE DO PLANO 1,73% 2,35% 17,72% 17,72%
REFERENCIA 1,62% 3,03% 9,60% 9,60%
DIVERGENCIA 0,11% (0,69%) 8,12% 8,12%
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7.2.2.1 Segmento de Renda Fixa

Neste Segmento estdo alocados 50,36% do total dos Ativos de Investimentos, constituido
por Titulos Publicos Federais - NTN/B’s e o Fundo de Renda Fixa - Brasil Plural, este ultimo,
utilizado somente com vista a administragdo das disponibilidades e liquidez, para suportar
as despesas administrativas e previdenciais de investimentos relativas a gestao dos planos
de beneficios. No 4° trimestre de 2019 a rentabilidade do Segmento alcancou 2,31% frente a
“Taxa de Referéncia” de 3,03%, imputando divergéncia negativa de 0,72 pontos-base. Com este
resultado, a rentabilidade acumulada do Segmento no ano foi de 18,09% a.a. Descontada a Taxa
de Referéncia registrada no periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 9,60% a.a., o desempenho
ficou acima da taxa em 8,49 pontos-base.
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GRAFICO 93. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA
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=== REFERENCIA === RENTABILIDADE

20,00% 18,13% 18,09%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00% ¢ 76%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

GRAFICO 94. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 42 TRIM
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GRAFICO 95. RENTABILIDADE - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA VARIAVEL - %
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GRAFICO 96. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA VARIAVEL
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GRAFICO 97. RENTABILIDADE COMPARATIVA X INDICES DE MERCADO

IBOVESPA x IBrX-50 x CDI x SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL/SF - ACUMULADO NO ANO - %
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7.2.2.3 Investimentos Estruturados

Neste Segmento estdo alocados 14,13% dos Ativos de Investimentos. Apresentou no 4°
trimestre rentabilidade positiva de 2,94%, contra “Taxa de Referéncia” de 3,03% no mesmo
periodo, apresentando divergéncia negativa de 0,09 pontos-base. Com este resultado a
rentabilidade acumulada do Segmento no ano foi de 7,42% a.a. Descontada a Taxa de Referéncia
(INPC+4,90% a.a.), que atingiu 9,60% a.a., o desempenho ficou abaixo da taxa referencial
em 2,18 pontos-base. A alocacao neste Segmento encontra-se em “Fundos Multimercado”
utilizados pela administragdo com vistas a disponibilidade para pagamento das despesas
administrativas e rentabilizar o portfélio do Plano.
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GRAFICO 98. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

RENTABILIDADE X TAXA - ESTRUTURADO- %
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GRAFICO 99. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADO - 42 TRIM
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GRAFICO 100. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

RENTABILIDADE X TAXA - IMOBILIARIO %
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GRAFICO 101. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - IMOBILIARIO
SEGMENTO IMOBILIARIO - 42 TRIM
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7.2.3 Controle de Avaliagao de Riscos

Risco de Mercado - Resumo
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SAO FRANSCISCO PLANO PGA
VaR (Value-at-Risk ) 200.422,42
% VaR (Value-at-Risk ) 1,80%
Patrimonio Calculado 11.139.801,64
Patriménio Informado 11.139.256,79
Parametros
Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 0,95
Benchmark
Horizonte de Tempo 21
Nivel de Confianca 95
Data PL Informado PL Calculado VAR VAR / PL Calculado
31/12/2019 11.139.256,79 11.139.801,64 200422 42 1,80%
29/11/2019 10.948.611,49 10.946.662,01 206.577 37 1,89%%
31/10/2019 11.279.155,03 11.280.090,61 223.672,36 1,98%
30/09/2019 11.080.320,70 11.079.746,22 216.053,93 1,95%
30/08/2019 10.976.111,87 10.981.359,02 181.461,17 1,65%
31/07/2019 11.108.227,98 1111434524 156.209,79 141%
28/06/2019 11.176.606,35 11.177.627,90 213.087,88 191%
31/05/2019 10.958.066,72 10.958.140,57 206.276,58 1,88%
30/04/2019 10.746.075,85 10.746.072,38 179.623,08 167%
29/03/2019 10.745.211,69 10.745.207,27 299.250,01 2,78%
28/02/2019 10.660.166,78 10.660.368,10 187.573,22 1,76%
31/01/2019 10.800.586,51 10.785.427,52 155.918,02 1,45%
12.000.000 350.000
10.000.000 300.000
250.000
£.000.000
200.000
& 6.000.000 g
150.000
4.000.000
100.000
2.000.000 50.000
0 0
[ B RS- DI - - - B - R
F ¢ FFETFEEFEF S
S PL Informado wmfme P Calculado b/ AR
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TABELA 42. OPERAQGES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS
OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2019
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
VENDAS
Data Titulo | Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagdo | Volume - R$ -
05/06/2019 | NTN-B 2021 2,61 2,95 324 2,94 1026.688,93
26/09/2019 |NTN-B 2021 111 136 168 1,38 1.134.944 48
10/10/2019 |NTN-B 2026 2,51 2,76 3,04 2,81 2539.505,65
TOTAL 4.701.139,06
COMPRAS
Data | Titulo |Tx. Minima | Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operagdo | Volume - RS -
TOTAL .

As taxas de negociagdes na venda das NTN/B's realizadas no decorrer de 2019, ficaram dentro
do intervalo indicativo disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”,
o qual é utilizado como parametro para verificacao da taxa de mercado, em consonancia com
0 que determina a Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a
média dos precos das operagdes cursadas no mercado no dia da operacgéao, portanto, as taxas
das operacdes nao apresentaram divergéncias em relacao ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagcdo encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgaos de controle para apreciagao
quanto a veracidade das afirmacdes contidas neste relatéorio. Os quadros apresentados
refletem a sintese da documentacao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.
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GRAFICO 102. EVOLUGAO DA DURATION

Plano de Gestao Administrativa
Evolug¢ao da Duration
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No encerramento do 4° trimestre de 2019 o
“Duration” alcangou 5,56 anos, contra 5,40 anos
no mesmo periodo de 2018. A queda observada
no Duration, deveu-se as mudancas taticas na
carteira, mantendo papéis com vencimentos
mais  curtos, entretanto, absolutamente
ajustados no sentido de atender as exigéncias
do fluxo de caixa das Despesas Administrativas
dos Planos.

7.2.5 Acompanhamento Or¢gamentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados
alcangados no “Acompanhamento Orgcamentario
2019", frente as projegdes realizadas pela
Diretoria de Financas, fato que nos leva a
transparéncia futura dos Planos sob a gestao da
Fundagao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano
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de Gestao Administrativa no encerramento do
4° trimestre de 2019 totalizou RS 1.859.014,13 -
contra o Valor Orcado de RS 779.456,51 - ou seja,
o realizado totalizou 238,50% daquele esperado
no orgamento projetado para o exercicio de
2019.

Os valores orgados para o Ano de 2019 do PGA,
foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre
o “Orcado e o Realizado”, apresenta distorgao
favoravel aos Investimentos das Carteiras do
Plano, motivado pela queda da taxa de juros,
favorecendo os ativos marcados a “Mercado”,
bem como a alta do mercado acionario, com
alocacao inicial neste segmento a partir de
27.09.2019, até aquele momento, nao havia
recursos alocados neste segmento de mercado,
com consequente valorizacao das carteiras do
Plano. Seguem os resultados referentes ao ano
de 2019.
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GRAFICO 103. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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GRAFICO 104. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA FIXA

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL

s=b=s REALIZADO s=lhes PROJETADO
1.800 1.678 1.672

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400

200

jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Pagina - 195 //



GRAFICO 105. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RENDA VARIAVEL

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO 106. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - ESTRUTURADO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL
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7.3 CONTABIL

7.3.1 Enquadramento

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

QUADRO 22. BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018
DISPONIVEL 36 7 | EXIGIVEL OPERACIONAL 615 504
36 7 | Gestac Administrativa 615 504
Investimentos - -

REALIZAVEL 15.479 14.993
Gestao Administrativa 4334 4262 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.411 5.255
Gestdo Administrativa 5411 5.255

Investimentos 11.145 10.731

Titulos Puablicos 6.790 10.335

Fundos de Investimento 4.356 396
PATRIMONIO SOCIAL 13.189 12.991

PERMANENTE 3.700 3.751
Imobilizado 3.697 3.742 | FUNDOS 13.189 12.991
Diferido 2 9 | Fundos Administrativos 13.189 12.991
TOTAL DO ATIVO 19.215 18.751 TOTAL DO PASSINO 19.215 18.751

7.3.2 Composic¢ao do Ativo
7.3.2.1 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde aos valores a receber discriminados abaixo:

a) Custeio da taxa de carregamento no valor de RS 75 mil;
b)  Custeio de investimentos no valor de RS 370 mil;

c) Adiantamentos a empregados (13° saldrio e adiantamento salarial) = RS 50 mil;

d) Despesas antecipadas (gastos com folha de pessoal, TAFIC e seguros) — RS 27 mil;

e)  Depositos Judiciais (PIS/COFINS/IR e agdo trabalhista) — RS 3.808 mil.

7.3.2.2 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:
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QUADRO 23. POSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Plano de Gestdo Administrativa dez/19 dez/18 AVALIACAO

Vertical Horizontal
Investimentos 11.145 10.730 em relagdo

2019 | 2018 | a2018
Titulos Publicos 6.790 10.335| 60,9%| 96,3% -34%
Fundos de Investimento 4,355 395| 39,1%| 3,7% 1003%
Multimercado 2.087 395| 18,7% 3,7% 428,4%
Acgdes 1.616 0| 14,5% 0,0% 100,0%
Renda Fixa 652 0 5,9% 0,0% 100,0%

Do quadro acima, destaca-se em relacao ao total do Programa de Investimentos, os Titulos Publicos
Federais - NTN/B que correspondem a 60,9%. Assim como ocorre no plano CD, o fundo de investimento
multimercado é de origem transitéria e seu intuito € manter o menor nivel possivel de recursos, dado que
seu empenho é inferior as referéncias, porém superior ao CDI.
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QUADRO 24. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO — CONSOLIDADO
Exercicios Variagao
DESCRIGAO
2019 2018 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 12.991 14.002 (7,22)
1. Custeio da Gestdo Administrativa 7.759 6.692 15,95
1.1. Receitas 7.759 6.692 15,95

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.084 1.042 4,00
Custeio Administrativo dos Investimentos 4.797 4.269 12,37
Taxa de Administragcdo de Empréstimos e Financiamentos 19 18 8,06
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.859 1.363 36,42
QOutras Receitas - 1 100,00
2. Despesas Administrativas 7.498 7.522 (0,33)
2.1. Administragao Previdencial 3.057 3.417 (10,54)
Pessoal e encargos 2.146 2.245 (4,40)
Treinamentos/congressos e seminarios 15 15 0,41
Viagens e estadias 14 15 (6,42)
Servigos de terceiros 476 454 4,82
Despesas gerais 283 498 (43,23)
Depreciagbes e amortizagbes 35 36 (3,60)
Tributos 51 102 (49,79)
Outras Despesas 37 52 (28,28)
2.2. Administragdo dos Investimentos 4.441 4.105 8,17
Pessoal e encargos 2.639 2.564 2,92
Treinamentos/congressos e seminarios 33 35 (4,65)
Viagens e estadias 45 40 13,33
Servigos de terceiros 873 667 30,79
Despesas gerais 448 482 (6,92)
Depreciagbes e amortizagbes 50 52 (4,21)
Tributos 316 244 29,71
Outras Despesas 37 23 65,10
3. Constituigao/Reversdo de Contigéncias Administrativas 64 180 100,00
4. Sobrallnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 197 (1.010) (119,53)
5. Constituigao/Reversiao do Fundo Adminstrativo (4) 197 (1.010) (119,53)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.189 12.991 1,52
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QUADRO 25. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB | - BD (FECHADO)

Exercicios Variagao
DESCRIGAO
¢ 2019 2018 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 7.528 8.346 (9,80)
1. Custeio da Gestao Administrativa 3.225 2.338 37,94
1.1. Receitas 3.225 2.338 37,94
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 233 229 1,67
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.892 1.653 14,48
Taxa de Administragcdo de Empréstimos e Financiamentos 19 18 8,06
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.081 438 146,90
Outras Receitas - 1 100,00
2. Despesas Administrativas 3.151 3.049 3,36
2.1. Administragao Previdencial 1.259 1.291 (2,50)
Pessoal e encargos 911 870 4,70
Treinamentos/congressos e seminarios 6 6 (0,41)
Viagens e estadias 6 6 (12,65)
Servigos de terceiros 177 215 (17,66)
Despesas gerais 118 116 1,77
Depreciagbes e amortizagdes 12 12 (4,62)
Tributos 12 40 (70,76)
Outras Despesas 18 26 100,00
2.2. Administragao dos Investimentos 1.892 1.757 7,67
Pessoal e encargos 1.103 1.084 1,82
Treinamentos/congressos e seminarios 11 12 (4,13)
Viagens e estadias 16 14 20,64
Servigos de terceiros 410 325 26,25
Despesas gerais 174 186 (6,42)
Depreciagdes e amortizagdes 17 18 (3,63)
Tributos 142 109 29,73
Outras Despesas 18 11 71,43
3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas 38 107 100,00
6. Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-5) 36 (818) (104,46)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (6) 36 (818) (104,46)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 7.565 7.528 0,48
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QUADRO 26. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - CODEPREV

Exercicios Variagao
DESCRIGAO 2019 2018 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 2477 2.264 9,41
1.1. Receitas 2477 2.264 9,41

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 851 813 4 65
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.626 1.451 12,08
2. Despesas Administrativas 2.368 2.234 6,02
2.1. Administragao Previdencial 1.098 1.073 2,29
Pessoal e encargos 779 749 4,00
Treinamentos/congressos e seminarios 6 6 (4,99)
Viagens e estadias 6 6 (1,26)
Servigos de terceiros 148 136 9,01
Despesas gerais 99 108 (8,33)
Depreciagbes e amortizagdes 15 16 (3,03)
Tributos 40 45 (12,45)
Outras Despesas 5 7 (29,41)
2.2. Administragao dos Investimentos 1.270 1.160 9,46
Pessoal e encargos 798 751 6,23
Treinamentos/congressos e seminarios 14 14 (5,29)
Viagens e estadias 17 16 3,89
Servigos de terceiros 182 124 46,87
Despesas gerais 157 173 (2,00)
Depreciagdes e amortizagdes 21 22 (4,96)
Tributos 76 56 34,62
Outras Despesas 5 3 100,00
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 109 30 100,00
7. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (6) 109 30 100,00
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 109 30 100,00
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QUADRO 27. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - SALDADO

Exercicios Variagao
DESCRIGAO
¢ 2019 2018 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 5.433 5.656 (3,94)
1. Custeio da Gestido Administrativa 2.057 2.090 (1,58)
1.1. Receitas 2.057 2.090 (1,58)
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.279 1.165 9,76
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 778 925 100,00
2. Despesas Administrativas 1.979 2.240 (11,66)
2.1. Administragao Previdencial 700 1.052 (33,48)
Pessoal e encargos 456 626 (27,12)
Treinamentos/congressos e seminarios 3 3 12,85
Viagens e estadias 3 3 100,00
Servicos de terceiros 150 103 46,45
Despesas gerais 66 274 (76,01)
Depreciagtes e amortizagdes 8 8 (3,20)
Tributos - 17 (100,00)
Qutras Despesas 14 19 100,00
2.2. Administragao dos Investimentos 1.279 1.188 7,67
Pessoal e encargos 738 729 1,16
Treinamentos/congressos e seminarios 8 8 (4,31)
Viagens e estadias 11 10 18,95
Servigos de terceiros 281 219 28,41
Despesas gerais 117 123 (4,78)
Depreciagbes e amortizagoes 11 12 (3,65)
Tributos 98 78 26,14
QOutras Despesas 14 9 100,00
3. Constituigao/Reversiao de Contigéncias Administrativas 26 73 100,00
4. Sobral/lnsuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-5) 52 (223) (123,45)
5. Constituigdo/Reversédo do Fundo Adminstrativo (6) 52 (223) (123,45)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 5.485 5.433 0,96
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7.3.3 Composicao do Passivo

7.3.3.1Gestao Administrativa:

Corresponde aos fatos inerentes a atividade
administrativa como pagamento de salarios
e encargos relativo a folha de pessoal;
servico de terceiros e fornecedores;
retengdes e impostos a recolher, os quais
serdo liquidados em janeiro/2020.

7.3.3.2 Exigivel Contingencial

7.3.3.3 Gestao Administrativa

a) Provisao de PIS — RS 518 mil;

b) Provisdao de COFINS - RS 3.189 mil;
c) Provisaode IR - RS 91 mil;

d) Provisao de CSLL — RS 1.431 mil.

Os valores especificados nas letras “a”, “b”
e “c”, correspondem a depdsitos judiciais. A
Entidade, em 06 de margo de 2006, moveu
contra a Delegacia da Receita Federal de
Brasilia, mandado de seguranca preventivo
com pedido de medida liminar no processo
n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42
Vara Federal de Brasilia/DF. O objetivo da
acao é buscar o entendimento adequado
ao tratamento tributario a vigorar sobre
os recursos dos planos de previdéncia,
uma vez que a entidade entende que as
contribuicdes sociais - PIS e COFINS nao
tém por base de calculo valores aportados
por participantes e patrocinadora.

E vital apresentar o “modus operandis”
para a constituicdo das provisdes: (I) na
competéncia o registro € realizado como
despesa da competéncia, tendo em vista
que o pagamento é procedido até o dia 20

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

do més subsequente, a contrapartida vai
registrada como obrigagdes operacionais a
pagar; (Il) ndo se verificando o transito da
sentenca,aentidadereclassificaaobrigagao
a pagar em relagcao a contingéncia e o valor
desembolsado como garantidor da acao,
tendo em vista que é realizado o depdsito
judicial correspondente.

Apartirdejaneirode 2015,coma publicagao
da Lei n°® 12.973/14 no diz respeito a tese
juridica do PIS e da COFINS, a entidade
passou a recolher as contribuicoes
normalmente, e nao mais deposita-las
judicialmente. A nova legislagdo prevé
a cobranca desses tributos sobre toda
e qualquer receita inerente ao exercicio
da atividade da empresa ou instituigao,
tendo sido publicada sob a égide da EC
no. 20/1998, que autoriza o legislador a
cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base
(diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC
no. 20/1998, quando a base constitucional
para a cobranca de tais contribuicdes era
apenas o faturamento, assim entendido
como a receita decorrente da venda de
bens e mercadorias e da prestacao de
servicos). Com relagdo a Provisdo de
CSLL, o registro foi realizado em fungao da
reclassificacdo deste, antes existente no
Plano de Beneficios em 2012.

A taxa de carregamento corresponde a
aplicacdao de percentual definido pelo
Atuario sobre as contribuigdes vertidas
ao plano, e tem por finalidade custear as
despesas administrativas da instituicao
Sao Francisco, vinculadas a atividade de
previdéncia. Ja a taxa de administragao dos
investimentos corresponde das despesas
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relacionadas a Gestdo Administrativa dos
Investimentos, apuradas segundo a adocgao
de rateios para cada area de responsabilidade,
além, da taxa de administracdao cobrada por
ocasiao da concessao dos empréstimos. Com
relagdo a essa ultima, vem se notando sua
reducao devido ao menor numero de contratos
firmados a cada exercicio.

7.3.4 Programacgao Or¢gamentaria
7.3.4.1Plano de Gestao Administrativa - PGA:

7.3.4.1.1 Consolidado Geral Sintético, em
Moeda Constante de Dezembro de 2019:

Pelo quadro abaixo sera possivel identificar os
valores praticados seja na receita ou gastos
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relativamente ao mesmo periodo de exercicios
anteriores. No presente documento o periodo é
dos valores realizados até dezembro de 2019,
estando os valores acumulados em 31/12
de cada ano, todos colocados a valores de
dezembro de 2019. Dessa forma, o valor nominal
acumulado dos anos anteriores esta trazido
a valor presente devidamente atualizado pela
variagcao do INPC das datas de suas realizagbes
para a data citada anteriormente.

Colocado segundo o critério contido no
paragrafo anterior, as avaliagdes verticais e
horizontais tornam-se poderosos indicadores,
permitindo concluir sobre a execugao
or¢camentaria, se estas se mantem, em termos
reais, compativeis com os demais exercicios e
qual seu crescimento ou decrescimento.
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QUADRO 28.
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REALIZAGAO ORGAMENTARIA MESMO PERIODO DE EXERCICIOS ANTERIORES.

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ANUAL - PGA EM MOEDA CONSTANTE

MOEDA DE: DEZEMBRO 2.019 AVALIACAD
HORIZONTAL
N Exercicios Anteriores MEDIA DE VERTICAL | EM RELACAO
DESCRICAO 2.019 16A 2018 A:
2.016 2.017 2.018 2018 | 2019 |MEDIA| 2018
RECEITAS 5.958.896 | 5.497.298| 5.637.879| 6.019.935| 5.698.024| 100%| 100% 6% 7%
GESTAO PREVIDENCIAL 2323274 | 2.033.078 | 1.102.189 | 1.103.377 | 1.819514| 20%| 18%| -39%| 0%
CUSTEIO PATROCINADOR(ES) 908.630 790.434 412.539 414.226 703.868 | 37%| 38%| -41%| 0%
CUSTEIO PARTICIPANTES 1.414.644 | 1.242.643 689.650 689.150 | 1115646 | 63%| 62%| -38%| 0%
GESTAO DE INVESTIMENTOS 3.635.621 | 3.464.220 | 4.535.690 | 4.916.558 | 3.878.510 | 80%| 82%| 27%| 8%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO 3.508.073 | 3.433.585| 4.517.077 | 4.897.000| 3.840.578| 100%| 100%| 27%| &%
TAXA ADM. EMPRESTIMOS 37.549 30.635 18.612 19.468 28.932 0%] 0% -33%| 5%
DESPESAS 7.408.124 | 7.862.325| 8.021.260 | 7.824.299| 7.763.903 | 100%| 100% 1%| -2%
DESPESAS COMUNS 7.306.508 | 7.792.741| 7.942.405| 7.748.288| 7.680.551| 99%| 99% 1%| -2%
PESSOAL E ENCARGOS 5.129.3729 | 5105290 | 5.093.928 | 4.885.013| 5.109.516| 64%| 63%| -4%| -4%
DIRIGENTES 1.504.968 | 1.476.693 | 1.536.017 | 1.354.132| 1.505.893| 30%| 28%| -10%| -12%
PESSOAL PROPRIO 3.624.361 | 3.628.598 | 3.557.911| 3.530.881| 3.603.623| 70%| 72%| -2%| -1%
TREINAMENTOS/CONGR. E SEMINARIOS 33.300 34.423 51.868 48.776 39.863 19|  1%| 22%| 0%
VIAGENS E ESTADIAS 53.020 48.570 57.764 53.799 53.118 1% 1% 1%| -7%
SERVICOS DE TERCEIROS 1.312.965 | 1.315.740| 1.237.339| 1.553.116| 1288681 | 16%| 20%| 21%| 26%
CONSULTORIA ATUARIAL 243.496 263.974 215.131 227.082 240.867 | 17%| 15%| -6%| 6%
CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS 2.575 - 49,663 168.747 17.413 a4%| 11%| 869%| 240%
CONSULTORIA JURIDICA 274.343 179.982 70.787 82.684 175.037 6%| 5%| -53%| 17%
RECURSOS HUMANOS 6.291 7.035 4,102 18.379 5.809 0%| 1%| 216%| 348%
INFORMATICA 524.728 561.761 558.989 570.219 548.492 | 45%| 37% 4% 2%
AUDITORIA CONTABIL 20.344 19.636 27.337 41.274 22.439 2%| 3% 84%| 51%
OUTRAS 241.189 283.351 311.331 444.730 278623 | 25%| 29%| 60%| 43%
DESPESAS GERAIS 642.510 763.108 | 1.042.419 746.400 816.012 | 13%| 10%| -9%| -28%
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES 128.075 122.117 93.346 86.300 114.513 19| 1%| -25%| -8%
TRIBUTOS 7.310 403.492 365.740 374.884 258.847 5%| 5%| 45%| 3%
DESPESAS ESPECIFICAS 101.616 69.584 78.855 76.011 83.352 19%| 1% -9%| -a%
CONSTITUICAO/REVERSAQ DE CONTINGENCIAS - - |- 188.611 64.854

RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS 2.031.097 | 3.178.378 | 1.435.787 | 1.898.942| 2.215.087| - - -14%| 32%
FUNDO ADMINISTRATIVO 229,926 793.736 |- 1.083.803 202.360 |- 20.047 - |-1109%| -119%
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E importante observar que o custeio
administrativo teve aumento de 27% sobre a
médiade2016a2018. As causas dessaelevagao
estdo relacionadas a maior participagdao do
plano CODEPREV na cobertura dos gastos
administrativos, primeiro por via do ingresso
maior de participantes e maiores percentuais
de contribuicao do plano, lembrando que a taxa
de carregamento do plano atualmente esta
em 3%. Um segundo motivo advém da forma
de cobrancga dos custeios, pois, os planos com
caracteristicas BD, sem contribui¢do, portanto
sem taxa de carregamento, para o custeio
administrativo, tem na taxa de administracao,
parcela de recursos retirados dos investimentos
dos planos, a forma de contribuir para o
pagamento dos servigcos administrativos na
gestdo dos planos. E de bom alvitre salientar
que a pratica atinge todos os planos, sem
excecao. Assim é que se chama a atencgao para
a inversao da entrada de recursos: - enquanto
a arrecadacgao da Gestao Previdencial reduziu
ano a ano, houve aumento na Gestdao de
Investimento, dito de outra forma, a arrecadagéao
via taxa de carregamento caiu enquanto a taxa
de administragao cresceu.

Da analise do quadro é possivel identificar
que as despesas administrativas estao sendo
realizadas de acordo com o valor médio
calculado de 2016 a 2018, permanecendo
inferior em 2% em relagdo ao exercicio de
2018. Houve um aumento significante nas
rubricas “Consultoria dos investimentos” e
“Recursos Humanos” em relagdo a média de
2016 a 2018 e em relagao ao ano de 2018. A
primeira devido a contratagdo da Empresa [9
Advisory para realizagao de consultoria de risco
dos investimentos e a segunda refere-se ao
pagamento da primeira parcela da elaboragao
do planejamento estratégico e mapeamento de
riscos internos, ambas previstas no orcamento
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de 2019. Quanto as receitas de custeio dos
investimentos, parte que corresponde 82% da
receita total em 2019, o aumento sobre 2018
corresponde a 8%. No global ha aumento de
6% em relacdo a média e 7% em relagao a
2018, ainda tratando-se da avaliagdo do grupo
das receitas. O conjunto do comportamento
dos grupos, cotejando as receitas contra as
despesas, permitiu a constituicdo de Fundo
Administrativo, ao final do Exercicio, em
aproximadamente RS 200 mil.

Ainda do confronto das receitas e despesas,
0 presente exercicio se mostra melhor que o
ano de 2018, haja vista a formagao de Fundo
Administrativo em 2019 contra a reversao no
citado exercicio. Esse comportamento pode ser
atribuido a variagao positiva dos investimentos
motivada pela oscilagdo da taxa de juros dos
titulos publicos marcados a “Mercado” e a
retomada da alta do mercado acionario. Deve-se
também ao plano CODEPREV em contribuir
com o custeio administrativo de forma mais
efetiva. O atual estdgio da sua capitalizacao é
0 que produz a condi¢do dele arcar com suas
despesas administrativas dos investimentos
e, até mesmo, iniciar a formacdo de Fundo
Administrativo préprio.

Chama a atengdo a baixa arrecadagdo de
taxa de administracdo pelas carteiras de
empréstimos, identificando assim que, o valor
arrecadado com a atual taxa incidente sobre
as concessdes nao é suficiente para cobrir
todo o gasto administrativo com a carteira.
Nao fica evidente, entretanto ocorre de fato,
a retirada de recursos reduzindo as variagdes
positivas, produzidas pelas proprias carteiras
dos empréstimos a participantes, quando
a contabilidade executa as fases de rateio
preconizada na Diretriz Orgamentaria para cada
exercicio.
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GRAFICO 107. RECEITA X DESPESA
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GRAFICO 108. RECEITAS ADMINISTRATIVAS
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A reducao da receita da gestao previdencial
de 2019 em relagdo aos anos anteriores
deve-se fundamentalmente ao saldamento
do plano BD. Com a segregagao dos
participantes ativos dos assistidos, os
primeiros migraram para o plano saldado,
os segundos permaneceram no plano BD,
€ a razao maior ante o fato de que o plano
BS é caracterizado como nao contributivo,
por isso, ele deixa de pagar custeio
administrativo, como se sabe, caracterizado
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LI GESTAO PREVIDENCIAL

4.916,56

2.018

2.019

como taxa de carregamento. Desde o inicio
de 2018, portanto, as fontes de custeio
administrativo via taxa de carregamento
ocorrem somente pela participagao do plano
BD e CODEPREV. Como contrapartida a
baixa participacao da taxa de carregamento
no custeio administrativo, a entidade langou
mao da cobranga da taxa de administragéo,
oriunda dos investimentos dos planos.
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GRAFICO 109. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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M PESSOAL E ENCARGOS 5.129,33 5.105,29 5.093,93 4.885,01
® SERVICOS DE TERCEIROS 1.312,97 1.315,74 1.237,34 1.553,12
& DESPESAS GERAIS 642,51 763,11 1.042,42 746,40
& TRIBUTOS 364,35 403,49 365,74 374,88
B OUTRAS DESPESAS * 316,01 274,69 281,83 264,89

*Em “OUTRAS DESPESAS” estao contempladas o somatério dos “Treinamentos/Congressos e
Seminarios”; “Viagens e Estadias”; “Depreciagao e Amortizacao”; e, “Despesas Especificas”. Essa
simplificacao se fez necessdria devido ao pequeno valor individual dos grupos, em relagao ao total

dos gastos, que plotados especificadamente nao apareceriam no grafico de barras.
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7.3.4.1.2 Resultado Consolidado,
em Moeda Corrente, por Gestao:

Nos quadros a seguir ficarao
evidenciadas as transferéncias de
custeios diretamente das variacdes dos
investimentos dos planos de beneficios,
quando anteriormente era suportada
somente pela taxa de carregamento
(sobrecarga administrativa nas
contribuicbes) para a cobertura dos
gastos com a gestdao administrativa
previdencial. A alteragcdo se deveu a
auséncia de custeio administrativo nos
planos BD e BS. O primeiro pelo nao
ingresso de recursos novos, devido a sua
situacdo peculiar de somente possuir
participantes assistidos; o segundo, por
se tratar de plano previdenciario nao
contributivo. A alteragdo de metodologia
s6 foi possivel depois de identificada
em 2018 a execugdo orgamentaria,
ensejando assim, mudancas nas regras
contidas nas Diretrizes Orgamentarias,
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anualmente apresentadas pela Diretoria
Executiva ao Conselho Deliberativo
que, como o6rgao colegiado superior,
reconheceu a necessidade da mudanca
quando as aprovou.

A Fundagéao revisou os percentuais de
rateio, tendo por base as atividades dos
centrosde custos, movidapelos seguintes
fatores: - O crescimento patrimonial
do plano CODEPREV; Auséncia de
previsao de arrecadagcao de custeio
administrativo nos planos BD e BS; e,
reequilibrio entre as fontes de custeio

e gastos administrativos incorridos
por cada plano. Importante finalizar
os apontamentos fazendo Iembrar

que é funcao também do processo de
orcamentacgao, identificar os gastos e
as fontes de custeio anualmente, como
boa pratica de governanca, haja vista a
sempre necessaria revisao quantitativa e
qualitativa dos gastos.
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QUADRO 29. GESTAO ADMINISTRATIVA PREVIDENCIAL

EXERCICIO 2018 2019 %
1- RESULTADO DA GESTAO PREVIDENCIAL (a-b) - 2.374.548 - 1.972.821 -17
a) RECEITAS 1.042.343 1.083.994 4
Custeio Patrocinadores 390.060 406.161 4
Custeio Participantes 652.283 677.833 4
b) DESPESAS 3.416.891 3.056.815 -11
Despesas Comuns 3.364.953 3.019.565 -10
Pessoal e Encargos 2.244.681 2.145.880 -4
Dirigentes 818.433 740411 -10
Pessoal Proprio 1.426.248 1.405.469 -1
Treinamentos/Congressos e Semindrios 14.820 14.881 -
Viagens e Estadias 15.060 14.094 -6
Servigos de Terceiros 454.018 475.905 5
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 454.018 475.905 5
Consultoria Atuarial 203.401 222.469 9
Consultoria Juridica 20.809 2.233 -89
Recursos Humanos 1.564 7.263 364
Informatica 219.844 230.447 5
Auditoria Contabil 8.400 13.493 61
Despesas Gerais 498.282 282.858 -43
Depreciacbes e Amortizagoes 35.953 34.658 -4
Tributos 102.139 51.289 -50

Despesas Especificas 51.938 37.250 -28
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QUADRO 30. GESTAO ADMINISTRATIVA DE INVESTIMENTOS

EXERCICIO 2018 2019 %
2- RESULTADO DA GESTAO DE INVESTIMENTOS (a-b) 181.398 374.906 107
a) RECEITAS 4.286.854 4.815.960 12
Custeio Administrativo 4.269.260 4.796.949 12
Taxa de Administragdo de Empréstimos 17.594 15.011 8
b) DESPESAS 4.105.456 4.441.054 8
Despesas Comuns 4.082.894 4.403.804 8
Pessoal e Encargos 2.564.254 2.639.219 3
Dirigentes 632.184 585.342 -7
Pessoal Préprio 1.932.070 2.053.877 6
Treinamentos/Congressos e Semindrios 34.534 32.927 -5
Viagens e Estadias 39.621 44.903 13
Servicos de Terceiros 667.197 872.628 31
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 667.197 872.628 31
Consultoriade Investimentos 292.683 428.694 46
ConsultoriaJuridica 47.932 79.767 66
Recursos Humanos 2.346 10.895 364
Informatica 308.636 328.215 6
Outras 15.600 25.058 61
Despesas Gerais 481.595 448.250 -7
Depreciagbes e Amortizagdes 52.078 49.888 -4
Tributos 243.615 315.990 30
Despesas Especificas 22.562 37.250 65
3- RESULTADO ANTES DO RENDIMENTO DO INVESTIMENTO (1+2) - 2.193.150 - 1.597.915 -27
4- CONSTITUICAO/REVERSAO DE CONTINGENCIAS - 180.000 - 63.735 -65
5- RENDIMENTO DO INVESTIMENTO 1.362.684 1.859.014 36
6~ FDRMAI;EO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (3+4+5) - 1.010.466 197.364 -120
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O resultado do PGA propiciou a
formacdao de um fundo administrativo
em aproximadamente RS 198 mil. Este
resultado se deve ao custeio administrativo
dos investimentos que estao suportando
a reducdo da receita administrativa
previdencial, somado ao rendimento do
préprio investimento do PGA que encerrou
0 ano em aproximadamente R$1.860 mil.

7.3.41.3 Despesas Administrativas
por Centro de Custo:

Os quadros abaixo demonstram o
acompanhamento  or¢gamentario  por
unidade de despesa, os denominados
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centros de custos. Em primeiro plano
estdo os conselhos deliberativo e fiscal,
logo apds as 3 unidades consolidadoras
de custos, representadas pela
Superintendéncia, Diretoria de Seguridade
e Diretoria de Finangas. Depois,
desmembradas, cada unidade que se
subordinam funcionalmente a cada uma
das unidades organicas consolidadoras.

a)  Conselhos

Demonstra-se a concentragao de gastos
segundo o organograma empresarial, dos
conselhos Deliberativo e Fiscal.

Conselho Deliberativo Conselho Fiscal
Grupo de Despesas Grupo de Despesas
Or¢ado Realizado | % Or¢ado Realizado | %
Treinamentos 8.502,12 14.742,60 73%|Treinamentos 17.304,24 8.242,60 -52%
Viagens/Estadias 15.991,71 16.064,24 - |Viagens/Estadias 11.603,71 11.327,00  -2%
Despesas Gerais 2.610,71 2.624,38 1%|Despesas Gerais 2.093,66 7.470,00 257%
TOTAL 27.104,54 33.431,22 23%|TOTAL 31.001,61 27.039,60 -13%

b) Diretoria Executiva

Neste item demonstra-se a concentragdao de gastos segundo o organograma
empresarial, no nivel de acumulagao dos 6rgaos pertencentes a Diretoria Executiva.
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TABELA 44. GASTOS CONSOLIDADOS DIREX
T i Superintend-éncia Diretoria de Financas Diretoria de SeE!.lridade
Orgado Realizado % Orgado Realizado % Orgado Realizado %
Pessoal e Encargos 1.410.474,74 | 1.386.112,01 -2%| 1.210.057,23 1.223.844,55  1%| 2.442.799,81 | 2.175.142,80 -11%
Treinamentos 35.256,96 27.095,20 -23% 11.956,86 9.425,60 -21% 15.654,06 11.286,80 -28%
Viagens/Estadias 35.465,45 31.290,78  -12% 21.790,43 15.006,06 -31% 11.368,74 6.459,97  -43%
Servicos de Terceiros 127.238,64 152.379,44  20% 871.192,57 677.282,56  -22% 556.411,22 525.111,48 | -6%
Despesas Gerais 168.530,27 162.353,03 -4% 183.523,15 182.865,07 0% 568.495,75 460.389,30 | -19%
Depreciacdo/Amortizacio 3.496,41 4.270,25 22% 3.107,52 2.652,99 -15% 83.212,20 77.622,88 | -7%
Tributos - 52.290,78 - 234.337,61 227.990,07 | -3% 85.584,74 86.997,87 | 2%
TOTAL 1.780.462,47 1.815.791,49 2%| 2.535.965,37 2.339.066,90 -8%| 3.763.526,52 3.343.011,10 -11%
1)  Superintendéncia

Neste item demonstra-se os gastos segundo o funcionograma das areas
custo titulo do item.

subordinadas ao centro de

TABELA 45. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
Grupo de Despesas Diretor Superinlfendente
Orgado | Realizado I %
Pessoal e Encargos 653.653,32 593.764,87 -9%
Treinamentos - 600,00 -
Viagens/Estadias 1.044,85 - -
Servigos de Terceiros 45.731,86 41.330,83  -10%
Despesas Gerais 121.854,74  123.868,45 2%
Depreciagio/Amortizacio 399,00 435,35 9%
TOTAL 822.683,77 759.999,50 -8%
Grupo de Despesas Assessoria Secretdria Gerente Contabil Contabilidade
Or¢ado Realizade % Orgado Realizado % Or¢ado Realizado % Orcado  Realizado %
Pessoal e Encargos 264.613,88 | 269.338,11 2%| 10216493 105.131,36 3%| 198.298,18 208.816,30 5%| 191.744,43 209.061,37 9%,
Treinamentos 780,00 3.766,80 960,00 5.683,80  1.770,00  -69%
Viagens/Estadias 2.370,40 222739 1957,25 -12%| 2.227,39 1.942,29 -13%
Servigos de Terceiros 4.387,32 4.884,51  11% 4.395,76 4.88459  11%| 3290576  48.532,85  47%| 39.817.94 5274666 32%
Despesas Gerais 5.220,14 4.507,57  -14% 6.384,12 6.292,27 -1%| 22.471,14 10.543,22 | -53% 7.895,76 7.047,14  -11%
Depreciagio/Amortizagdo 835,06 647,78 -22% 643,15 642,15 828,89 894,90 8% 790,31 1.650,07 | 109%
Tributos - 52.290,78
TOTAL 277.426,80  280.157,97 1%| 113.587,96 116.950,37 3%| 260.498,16 323.99530 24%| 248.159,63 274.217,53 11%
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2)

Diretoria de Seguridade
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Neste item demonstra-se os gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao
centro de custo titulo do item.

Com relagéo ao centro de custo Tl, lembra-se por oportuno que no quadro de colaboradores da
entidade o servico de infraestrutura de Tl é prestado por pessoa juridica e, dessa forma, ndo ha
gastos com pessoal por parte da entidade.

TABELA 46. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
Diretor de Seguridade
Grupo de Despesas -
Orcado Realizado %o
Pessoal e Encargos 744.022,43 | 594.261,19 | -208%
Treinamentos - 7.446,80 | -
Viagens/Estadias 1.982,51 2.630,54 | 33%
Servigos de Terceiros 4.856,96 4.884,59 1%
Despesas Gerais 18.942,84 17.385,47 @ -8%
Depreciagdo/Amortizacdo 210,98 349,57 | 66%
Tributos - -
TOTAL 770.015,72 | 626.958,16  -19%
Gerente Administrativo Geral Tesouraria T
Grupo de Despesas - . - -
Orcado | Realizado % Orgado Realizado @ % | Orcado @ Realizado | % | Orgade | Realizado | %
Pessoal e Encargos 313.349,9 27293543 -13%| 45173758 580.440,39 = 28%| 100.095,09 = 80.319,47 |-20% - - -
Treinamentos 5.871,06 780,00 | -87% 3.132,00 630,00 -80%| 2.817,00 450,00 | -84% - -
Viagens/Estadias 493,20 - 158721 - - - - - -
Servicos de Terceiros 71.817,24 9.982,84  28% 75.657,14 101.517,99 | 34%| 36.039,18 | 22.827.54 |-37%| 34.48517 | 43.107,72 | 25%
Despesas Gerais 15.208,35 8.908,26 -41%| 420.564,89 337.192,85 -20%| 6.945,56 6.666,85  -4%| 4.01921 | 519815 | 2%
Depreciagdo/Amortizagio 3.864,58 455308 18% 63.281,73 57.136,79 -10% 633,86 785,26 | 24%| 12.599,92 | 12.209,42 | -3%
TOTAL 346.604,39 297.159,61 -14%| 1.015.960,55 1.076.918,02  6%| 146.530,69 111.049,12 |-24%| 51.104,30  60.51529 18%
Gerente de Beneficios Arrecadag¢do Beneficios
Grupo de Despesas
Orgado Realizado % Orcado Realizado % Orgado Realizado %
Pessoal e Encargos 355.486,63 337.212,26 | -5%| 376.422,69 296.642,02 -21%| 101.685,43 13.332,04 | -87%
Treinamentos 1.917,00 780,00 | -59% 1.917,00 1.200,00 | -37% - - -
Viagens/Estadias 6.237,82 2.388,61 -62% 708,00 1.440,82  104% 360,00 - -
Servigos de Terceiros 313.719,78 232.452,14 | -26% 49.900,92 55.314,45 @ 11%| 33.934,83 55.024,21 62%
Despesas Gerais 32.664,44 28.601,64 | -12% 8.686,64 7.360,34 | -15%| 61.463,82 49.075,74 | -20%
Depreciagdo/Amortizacdo 518,09 189,44  -63% 1.807,70 2.399,32  33% 295,34 - -100%
Tributos 85.584,74 86.997,87 2% - - - - - -
TOTAL 796.128,50 688.621,96 -14%| 439.442,95 364.356,95 | -17%| 197.739,42 117.431,99 -41%
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Neste item demonstra-se os gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro
de custo titulo do item.

TABELA 47. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
Diretor de Finangas
Grupo de Despesas Orcado  Realizado | %
Pessoal e Encargos 434.268,77 471.609,10 9%
Treinamentos 7.935,66 4.541,30 -43%
Viagens/Estadias 12.812,01 7.900,68 -38%
Servigos de Terceiros 5.359,34 5.582,27 4%
Despesas Gerais 19.111,32  18.797,19 -2%
Depreciacdo/Amortizacdo 1.088,96 1.008,58 -7%
Tributos - - -
TOTAL 480.576,06 509.439,12 6%
Grupo de Despesas Gerente de Fi.nan;as Iméveif Mercado de l‘..‘.apitais Empréstirrlm
Orgado Realizado % Orcado  Realizado % Orcado  Realizado % Orcado  Realizado %
Pessoal e Encargos 316.102,26  323.12413 29| 111.189,82  £9.042,40 -38%| 152.504,50 166.922,03  9%| 195.991,88 193.146,89 -1%
Treinamentos 4.021,20 3.471,30 -14% - - 1.413,00 - - -
Viagens/Estadias 8.978,42 7.105,38 -21% - - - - - - - - -
Servigos de Terceiros 400.689,57 161.708,48 -60%| 56.879,18  92.534,21 63%| 368.756,97 376.400,90  2%| 3950751 | 4105670 4%
Despesas Gerais 33.843,03 4200319 24%| 6.863,85 7.070,26  3%| 116.106,83 107.279,90 -8%| 7.598,12 71.714,53 | 2%
Depreciacdo/Amortizacio 695,86 789,37 13% 575,66 436,64 | -24% 563,04 234,40 -58% 184,00 184,00 | 0%
Tributos 23433761 22799007 -3% - - - - - - - -
TOTAL 998.667,95 766.191,92 -23%| 175.508,51 169.083,51 | -4%| 637.931,34 652.250,23  2%| 243.281,51 | 242.102,12
7.3.41.4 Orcado X Realizado Administrativo, sintético por Plano:

rl =
-
-558

QUADRO 31.

PLANO DE BENEFICIO |

A) Constituicio/Reversdo Fundo Administrativo ( 1+2)
1. Receitas
Custeio Adminstrativo Previdencial
Custeio Administrativo de Investimentos
Fluxo dos Investimentos
2. Despesas

Despesa Administrativa Previdencial

Despesa Administrativa de Investimentos
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O desvio dos gastos entre orgado e realizado é 9% menor nas despesas, em contrapartida as
receitas que ficaram em torno de 10% maior do que orgcado. Esse comportamento permitiu
que houvesse a constituicdo de fundo administrativo do plano BD em RS 36 mil, ou seja, as
fontes de receitas foram suficientes para pagar os gastos realizados sem que se necessitasse
recorrer aos recursos depositados no fundo administrativo.

QUADRO 32. CODEPREV

| 2°Semestre |

Descri

= ~Orgado | Realizado] % _

A) Constituicio/Reversdo Fundo Administrativo (1+2) 82 109 32
1. Receitas 2.613 2477 -5
Custeio Adminstrativo Previdencial 804 851 6
Custeio Administrativo de Investimentos 1.809 1626 -10

2. Despesas -2.531 -2.368 -6
Despesa Administrativa Previdencial -1.193 -1.098 -8
Despesa Administrativa de Investimentos -1.338 -1.270 -5

QUADRO 33. BENEFICIO SALDADO

O
= _Orcado | Realizado| % |

A) Constituicdo/Reversdo Fundo Administrativo (1+2) -734 52 -107
1. Receitas 1.318 2.057 56
Custeio Adminstrativo Previdencial - - -

Custeio Administrativo de Investimentos 1.318 1.279 -3
Fluxo dos Investimentos - 778 -
2. Despesas -2.051 -2.005 -2
Despesa Administrativa Previdencial -727 -726 -
Despesa Administrativa de Investimentos -1.325 -1.279 -3
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Houve desvio na receita de 56% proveniente do fluxo dos investimentos. Justifica-se pelo fato
de o resultado os investimentos ter sido or¢gado em sua totalidade no plano BD.

Resultado da Politica de Investimentos do PGA, por Plano de Beneficio:

QUADRO 34. PLANO DE BENEFiICIO |

desericho T 2Semeste |
“Orado | Realizado] % |

464 1.107 139
464 1.107 139
438 989 126

26 118 354

A) Fluxo Positivo dos Investimentos
1. Receita Bruta dos Investimentos

Titulos Publicos
Fundos de Investimento

CODEPREV

Em face do pequeno valor do Fundo Administrativo ndo é possivel elaborar um quadro para a
sua apresentacao diante do fato dele estar expresso em RS mil.

QUADRO 35. BENEFICIO SALDADO

_Orcado | Realizado| %
751 138

A) Fluxo Positivo dos Investimentos 315

1. Receita Bruta dos Investimentos 315 751 138
Titulos Publicos 297 671 126
18 80 344

Fundos de Investimento
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7.3.4.1.5 Indicadores Projetados para o Ano:

TABELA 48. BASE DAS RECEITAS E DESPESAS

2019
Descricdo Orcado | Realizado
Anual Anual
Adicoes 39.851 42.263
Deducbes 55.332 55.896
Total 95.183 98.160
Custeio Previdencial 996 1.084
Custeio dos Investimentos 5.085 4.816
Total 6.091 5.900
Gastos Previdenciais 3.442 3.057
Gastos dos Investimentos 4.638 4.441
Total 8.080 7.498
2019
Participantes Totais Orcado | Realizado
2.205 2.125

Comentarios:
A quantidade de participantes é a ultima disponivel.

TABELA 49.  BASE PARA 0S RECURSOS GARANTIDORES DOS PLANOS DE BENEFICIOS

ATIVO Orcado Realizado
Recursos Garantidores 861.415 916.442
TOTAL - 968.833
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QUADRO 36. RESULTADO DOS INDICADORES ESTIMADOS

INDICA DORES ESTIMADOS PARA 2019 - HIPOTESE ORCA MENTA RIA Orcado |Realzado| Limites
Custeio administrativo total em relacdo as adicbes mais deducbes - Tx. Carregamento - % 6,40 6,01 9,00
Custeio administrativo total em relacdo aos recursos garantidores - Tx. Administracdo - % 0,71 0,64 1,00
Custo administrativo total em relacdo ao ativo lig. total - % 0,94 0,77 1,20
Custo administrativo previdencial por nlimero de participantes - R$ 1.561 [ 1.439 | 2.300
Custo administrativo de investimentos em relac3o aos recursos garantidores - % 0,59 0,53 1,00
INDICA DORES ESTIPULADOS NO REGULAMENTO DO PGA - 2019 Orgado |Realizado| %
Custo com servigos de terceiros em relagio as despesas administrativas - % 19 18 -5
Treinamento por areas (1+2) - R$ 37.062 | 24.822 -33
1- Geréncia 29126 | 11.454 | -61
a) Administrativa 11.820 1.860 -84
b) Previdencial 3.834 1.980 -48
c) Investimentos 4.021 4.884 21
d) Contabilidade 9.451 2730 | -71
2- Diretoria 7.936 | 13.368 68
a) Superintendente - 1.380 -
b) Seguridade = 7.447 -
c) Investimentos 7.936 4.541 -43
3 - Conselhos 25.806 | 22,985 | -11
a) Deliberative 8.502 14.743 73
b) Fiscal 17.304 8243 | -52

QUADRO 37. INDICADORES GASTOS ADMINISTRATIVOS - FONTE PREVIC

DESCRICAO 2018 | 2019
Despesa Total/Ativo Total [0,90% | 0,77%
Despesas/Receitas 1,41% | 1,27%
Despesa Total per capita [3.404 | 3.528
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7.3.4.2 Orcado e Realizado dos Planos de Beneficios:

7.3.4.21 Plano de Beneficio Definido | - BD:

QUADRO 38.

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5)
1.AdigGes

2.Deducgdes

3.Custeio Previdencial

4. Fluxo dos Investimentos

5.Provisdes Matematicas -

QUADRO 39.

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2)
1. Receita Bruta dos Investimentos
Titulos Publicos
Créditos Privados e Depdsitos
Fundo de Liquidez
Acbes (Em Fundos)
FIDCS
Participacoes
Empréstimos
Imoveis
2. Total Custeio Investimento
Custeio Gestdao Adm Investimento
Custeio Empréstimo

EVOLUGAO DA RESERVA

22 Semestre

| %Semestre |
—\|n

-5.809 13.145

8.924 10.335 16
-37.298 -43.136 16
-192 -233 22

27.364 69.368 154
4.607 -23.190 403

RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

‘

||“
e 69.368
29.332 71.279 143
20.326 36.153 78
1.571 1322 -16
175 559 220
6.645 32179 384
= 565 -
B 1351 -
615 496 -19
B 216 -
-1.968 -1911 -3
-1.968 -1.892 -4
- -19 -
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7.3.4.2.2 Codeprev:

QUADRO 40. EVOLUGAO DA RESERVA

—_
SCIr
edo Realizado] % |

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) - - -

1.Adicdes 26.799 28.320 6
2.Deducdes - -7.826 -
3.Custeio Previdencial -804 -851 6
4.Fluxo dos Investimentos 10.253 30.350 196
5.Fundos Previdenciais -36.248 -44.038 21

QUADRO 41.  RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

—  semeste
—— orcado[ Reatizado] % —
30.350 196

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 10.253

1. Receita Bruta dos Investimentos 12.062 31.976 165
Titulos Publicos 11.358 25.109 121
Fundo de Liquidez 130 382 194
Acdes (Em Fundos) 574 6.485 1029

2. Total Custeio Investimento -1.809 -1.626 -10

Custeio Gestdao Adm Investimento -1.809 -1.626 -10
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7.3.4.2.3 Beneficio Saldado:

QUADRO 42. EVOLUGAO DA RESERVA

e R
| Orgado | Realizado | %

A) Déficit/Superavit (1+2+3+445) -8.993 11.837 -232
1.Adigdes 4,128 3.608 -13
2.Dedugdes -18.034 -4937 -73
4.Fluxo dos Investimentos 20.857 44,702 114
5.Provisdes Matematicas - 15944 - 31.536 98

Houve um excesso de precaucgao quanto a possibilidade de saida de recursos
qguando das premissas orgcamentarias, as quais nao se confirmaram.

QUADRO 43. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

s
| Orcado | Realizado | %
44.702 114

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2)  20.857

1. Receita Bruta dos Investimentos 22.174 45981 107
Titulos Publicos 16.670 21.335 28
Créditos Privados e Depdsitos 856 687 -20
Fundo de Liquidez 94 288 206
Agoes (Em Fundos) 4,508 23.020 411
FIDCS - -408 -
ParticipacOes - 916 -
Empréstimos 46 289 531
Imoveis - -147 -

2. Total Custeio Investimento -1.318 -1.279 -3
Custeio Gestdao Adm Investimento -1.318 -1.279 -3
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CONSULTORIA ATUARIA

limo. Sr.

Dr. Manoel Geraldo Dayrell

M.D. Diretor Superintendente da
FUNDACAO SAO FRANCISCO

Prezada Senhora,

Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios | da Fundagcdo Sdo
Francisco (CNPB: 19810010-18), em referéncia a Avaliagdo Atuarial de encerramento do exercicio
de 2019.

Colocando-nos ao inteiro dispor de V.Sa. para maiores esclarecimentos, reiteramos, na
oportunidade, protestos de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,
r 7 i

~ B,
1\ \ A ety
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atusrio MIBA 2799 Atusrio MIBA 426

2
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1. Introdug¢do

Este Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2019 do Plano de Beneficios | da Fundagdo Sdo Francisco (CNPB:
19810010-18), realizada na posigdo de 31/12/2019, utilizando a base de dados cadastrais de
31/12/2019, dimensionando o valor de suas Provisdes Matematicas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdenciais e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipoteses, regimes
financeiros e métodos de financiamento em conformidade com a legislagdo vigente e com as boas
praticas previstas na literatura atuarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do Plano,
permitindo um planejamento de longo prazo adequado por parte de seus administradores para
quitacdo das suas obrigacGes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislagdo
vigente e com as defini¢des estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Informacdes Gerais sobre o Plano

O Plano de Beneficios | é um Plano do tipo de Beneficio Definido, fechado a novas adesdes de
participantes, administrado pela Fundagdo Sdo Francisco e Patrocinado e Instituido pela
CODEVASF (CNPJ da CODEVASF: 00.399.857/0001-26) e pela prépria Fundagdo Sdo Francisco (CNPJ
da S3o Francisco: 01.635.671/0001-91).

3. Hipoteses Atuariais e Métodos de Financiamento

3.1. Hipoteses Atuariais

A andlise das hipéteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagdo atuarial é feita com
base em hipoteses atuariais adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficiarios, ao ambiente econémico e a legislagdo, bem como a
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipdteses atuariais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever os compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atudrio deve certificar-se de que as hipdteses
selecionadas sdo adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2019 a andlise das hipéteses
atuariais considerou o estabelecido na legislagdo vigente, que define orientagdes e procedimentos

a serem adotados pelas EFPC na realizacdo ou na manutengdo dos estudos técnicos ja existentes.

A seguir descreveremos o0 conjunto das principais hipéteses biométricas, demograficas,
econdmicas e financeiras utilizadas na apuragdo das Provisoes Matematicas apresentadas neste
Parecer Atuarial. _

r‘/ l‘\
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Hipdtese Valor
Taxa Real de Juros 4,20% ao ano
Fator de Capacidade dos Beneficios 98%
Indexador do Plano INPC do IBGE

Téabua de Mortalidade Geral
Tabua de Mortalidade de Invalidos
Tébua de Entrada em Invalidez

SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7% feminina) agravada em 8%
AT-2000 (masculina)
LIGHT (FRACA)

Rotatividade Nula

Entrada em Aposentadoria Ao atingir as caréncias regulamentares

Composigao Familiar - BaC Experiéncia regional

Composigao Familiar - BC Familia Efetiva

As hipéteses atuariais que foram alteradas do exercicio de 2018 para o exercicio de 2019, foram as
Hipoteses da Taxa Real de Juros, que passou de 4,90% ao ano para 4,20% ao ano e do Fator de
Capacidade, que passou de 97% para 98%, em 31/12/2019, conforme decisdo da Diretoria
Executiva e do Conselho Deliberativo da Entidade subsidiada através do oficio 1IM/2393/2019, que
apresentou o Relatério das Hipéteses Atuariais a serem adotadas nas avaliagBes atuariais dos
Planos Previdencirios da Fundagio S3o Francisco para o exercicio de 2019, nos termos
estabelecidos pela legislacio em vigor, além estudo de aderéncia da taxa real de juros realizado
pelo consultor financeiro e pelo Atestado de Validagdo das InformagBes Técnicas preparado e
enviado pelo AETQ.

A alteracio da hipétese da Taxa Real de Juros representou um impacto de mais RS 23.867.556,81
e a alteracio da hipotese de Fator de Capacidade representou um impacto de mais RS
3.727.636,68, nas Provisdes Matematicas do Plano em 31/12/2019.

Em relagio as demais hipéteses, ressaltamos que apesar de ainda se encontrarem dentro da
validade, nossa Consultoria realizou estudos complementares de aderéncia que demonstraram
que estas hipoteses (que foram aplicadas no encerramento de 2018), ainda se encontram
adequadas a realidade do Plano, e portanto foram mantidas para o exercicio de 2019.

O estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo.

3.2. Método de Financiamento

Considerando tratar-se de um Plano de Beneficio Definido fechado a novas adesbes de
participantes, o regime financeiro de Capitalizagdo adotado no financiamento dos Beneficios de
Aposentadoria e de Pensdo por Morte, que sdo Beneficios de Grande Expressdo, é o Agregado, o
qual mostra-se plenamente adequado. J& para os demais beneficios, que sdo Beneficios de
Pequena Expressdo (Auxilio-Doenca / Peculio por Morte / Resgate de Contribuicdes) o regime
financeiro adotado é o de Reparticio na versdo simples, que tem se mostrado adequado dado ao
pequeno porte desses Beneficios. ¢, N

A
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4. Perfil da Massa de Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios

Os valores apresentados a seguir s3o nominais e se referem a base cadastral de 31/12/2019.

4.1. Participantes Ativos

Referéncia Valor
Quantidade Total * 2

- Sexo Masculino 1

- Sexo Feminino il
Idade Média (anos) 60,50
Tempo de Servico Médio (anos) 40,50
Tempo Médio de Contribuico (anos) 34
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 0
Saldrio Real de Beneficio Médio Mensal (RS) 17.730,85
Folha Anual do Salario Real de Beneficio (RS) 230.501,05

* Uma participante retornou da situacdo de aposentadoria por invalidez para situacdo de atividade no final
do exercicio de 2019 e os reflexos finais dessa alteracdo serdo implementados nas provisdes matematicas
até o més de fevereiro de 2020, considerando a apuragdo de seu saldrio real de contribuicdes e de
beneficios.

4.2. Participantes Assistidos

Referéncia Valor
Aposentados por Beneficio Programado

- Quantidade 517

- ldade Média (anos) 74,70
- Beneficio Médio Mensal (RS) 5.053,00
Aposentados por Beneficio Ndo Programado

- Quantidade 50

- Idade Média (anos) 67,58

- Beneficio Médio Mensal (R$) 2.682,33
Beneficiarios

- Quantidade 248

- ldade Média (anos) 78,56

- Beneficio Médio Mensal (RS) 1.588,21

5. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados ,
6 Y,

=% 6
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Com relagdo aos valores registrados como Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a
Conceder, Provisio Matematica a Constituir e Resultado Técnico Acumulado, atestamos que os
mesmos foram avaliados pela Jessé Montello, utilizando os dados contédbeis e cadastrais que nos
foram enviados pela Fundagdo Sdo Francisco, sendo que os dados cadastrais foram objeto de
analise de consisténcia e de comparacdo com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual
submetemos a referida Entidade para os ajustes necessdrios e posterior validagdo, tendo sido, téo
somente apds tal validacdo, utilizados na elaboragdo da Avaliagdo Atuarial de encerramento do
exercicio de 2019, refletida nesta Parecer Atuarial.

6. Duracgdo do Passivo

A duragdo do passivo foi calculada em 9,79 anos (117,48 meses) através do sistema venturo da
Previc, utilizando o fluxo probabilistico de receitas e despesas previdencidrias na posicdo de
31/12/2019, equivalente a média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios
do Plano, liquidos de contribuicdes incidentes sobre esses beneficios.

7. Resultados apurados

A situacdo financeiro-atuarial do Plano de Beneficios |, avaliado pelo método direto com as
mesmas hipdteses atuariais adotadas na avaliagdo atuarial do exercicio anterior, com exce¢ao a
adoc3o da taxa real de juros de 4,20% ao ano em substitui¢do a taxa real de juros de 4,90% ao
ano, adotada em 31/12/2018, e do Fator de Capacidade, que passou de 97% para 98%,
apresentou um Déficit Técnico Acumulado de RS 2.268.853,45, equivalente a 0,59% do Patrimdnio
de Cobertura do Plano, entdo existente, e equivalente a 0,58% das ProvisGes Matematicas
reavaliadas na posicdo de 31/12/2019, conforme demonstrado a seguir pelo layout do Plano de
Contas previsto na Resolugdo CNPC n2 29, de 13/04/2018, e Instrugdo SPC n? 34, de 24/09/2009,

alterada Instrugdo Previc n® 21 de 23/03/2015: w“
7
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Conta Referéncia Valor (RS)
2.3.0.0.00.00.00 |Patriménio Social 386.907.097,86
2.3.1.0.00.00.00 |Patrimonio de Cobertura do Plano 386.907.097,86

2.3.1.1.00.00.00

Provisbes Matematicas

389.175.951,31

2.3.1.1.01.00.00

Beneficios Concedidos

387.523.026,02

2.3.1.1.01.01.00

Contribuicdo Definida

2.3.1.1.01.01.01

Saldo de Conta dos Assistidos

2.3.1.1,01.02.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizagdo

387.523.026,02

2.3.1.1.01.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

352.605.054,51

2.3.1.1.01.02.02

Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos

34.917.971,51

2.3.1.1.02.00.00

Beneficios a Conceder

1.652.925,29

2.3.1.1.02.01.00

Contribuigdo Definida

2.3.1.1.02.01.01

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador / Instituidor

2.3.1.1.02.01.02

Saldo de Contas - Parcela Participantes

2.3.1.1.02.02.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizagdo Programado

1.652.925,29

2.3.1.1.02.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

1.652.925,29

2.3.1.1.02.02.02

Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

2.3.1.1.02.02.03

Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes

2.3.1.1.02.03.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizagdo Ndo Programado

2.3.1.1.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados

2.3.1.1.02.03.02

Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

2.3.1.1.02.03.03

Valor Atual das ContribuigGes Futuras dos Participantes

2.3.1.1.3.00.00

ProvisBes Matematicas a Constituir (-)

2.3.1.1.3.01.00

Servico Passado (-)

2.3.1.1.3.02.00

Déficit Equacionado (-)

2.3.1.1.3.03.00

Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias

2.3.1.2.00.00.00

Equilibrio Técnico

-2.268.853,45

2.3.1.2.01.00.00

Resultados Realizados

-2.268.853,45

2.3.1.2.01.01.00

Superavit Técnico Acumulado

-2.268.853,45

2.3.1.2.01.01.01

Reserva de Contingéncia

-2.268.853,45

2.3.1.2.01.01.02

Reserva Especial para Revisdo de Plano

2.3.1.2.01.02.00

(-) Déficit Técnico Acumulado

2.3.1.2.02.00.00

Resultados a Realizar

2.3.2.0.00.00.00

Fundos

2.3.2.1.00.00.00

Fundos Previdenciais

2.3.2.1.01.00.00

Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar

2.3.2.1.03.00.00

Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

2.3.2.2.00.00.00

Fundos Administrativos

2.3.2.3.00.00.00

Fundos dos Investimentos

Os valores contabeis encaminhados para processamento da avaliagdo atuarial de encerramento
do exercicio de 2019 ndo sofreram anélise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua

veracidade integralmente da Entidade. o
L
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8. Varia¢do das Provisdes Matematicas

A composi¢cdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano do final do ano de 2018
para o final do ano 2019, considerando a evolugdo das suas principais grandezas, é a seguinte:

Referéncia 31/12/2018 31/12/2019 Variacao
Provisdo de Beneficios Concedidos 364.443.478,77 387.523.026,02 6,33%
Provisdo de Beneficios a Conceder 1.542.886,23 1.652.925,29 7,13%
Provisdo Matematica a Constituir - Servico - - -
ProvisGes Matemdticas (Passivo Atuarial) 365.986.365,00 389.175.951,31 6,34%

(valores em RS)

As Provisdes Matematicas avaliadas em 31/12/2019, utilizando as mesmas hipdteses adotadas na
avaliacdo atuarial de 31/12/2018, com exce¢do a adoc¢ao da taxa real de juros de 4,20% ao ano e
do Fator de Capacidade dos Beneficios de 98%, com a base cadastral de 31/12/2019 (cujos valores
monetarios foram projetados no valor pico com previsdo de reajuste para a data da Avaliagdo
Atuarial), variaram em comparagao com os valores avaliados em 31/12/2018, parte em fungdo do
ajuste das novas hip6teses atuariais de taxa real de juros e fator de capacidade dos beneficios e
pela evolugdo cadastral e atualizagdo dos valores monetarios atrelados pela inflagdo do INPC do
IBGE, fazendo com que as provisbes matematicas se elevassem aproximadamente 6,34% em
relagdo aos valores contabilizados no encerramento de 2018,

9. Natureza do Resultado

O Plano encontra-se com resultado contabil deficitario no encerramento do exercicio de 2019 no
valor de RS (2.268.853,45), em decorréncia da alteragdo da Hipdtese financeira oriunda da
reducdo da taxas de juros atuarias de 4,90% ao ano em 2019 para 4,20% ao ano e do Fator de
Capacidade dos Beneficios de 97% em 2019 para 98%, a vigorar a partir de janeiro de 2020. E
desta forma, a natureza do resultado apurado em 31/12/2019 no Plano pode ser considerada
como estrutural, considerando a reestruturagdo de suas bases econdmicas. Verifica-se que a
varia¢do do Patrimdnio de Cobertura do Plano se situou em 10,41% e as Provisdes Matematicas
em 6,34%.

Destacamos que rentabilidade do Plano obtida vem atendendo as metas atuariais tragadas, em
especial no exercicio de 2019, quando verificou-se o atingimento de 20,60% ao ano contra a meta
do exercicio de 8,46% ao ano e caso continue a se verificar apuracdo de rentabilidade acima da
meta tracada, sem que em paralelo seja necessario rever as hipoteses atuariais, ha perspectiva de
reversdo deste resultado deficitario, caracterizado por altera¢io na perspectiva econdmica futura.
Levando-se em conta o valor do ajuste de precificagdo calculado pelo sistema Venturo (no site da

PREVIC), apurado pela Entidade, atingiu o valor de RS 7.686.703,15, correspondente a diferenga &

www.franweb.com | 0800 722 5253
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entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria
titulos mantidos até o vencimento, considerando a taxa de juros real anual utilizada nesta
avaliagdo atuarial, e o valor contabil desses mesmos titulos apurados pelo acruamento dos juros
obtidos quando das suas compras, o equilibrio técnico ajustado passa a R$ 5.417.849,70, nos
termos estabelecidos pela Resolucio CNPC n2 30/2018, conforme a seguir:

Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado Valor

a) Resultado Realizado RS (2.268.853,45)
a.1) Superdvit Técnico Acumulado ) -

a.2) (-) Déficit Técnico Acumulado : RS (2.268.853,45)
b) Ajuste de Precificagdo RS 7.686.703,15
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) RS 5.417.849,70 .

(valores em RS)

Registramos que, em atendimento a legislagdo em vigor, por meio dos estudos financeiros
realizados pela Fundag&o S&o Francisco, foi verificada a capacidade financeira do Plano de carregar
a posicio alocada em titulos publicos federais indexados a inflagdo marcados na curva, até os seus
respectivos vencimentos, tendo como principio basico a satisfagdo simultaneamente das
condicBes de solvéncia e liquidez intertemporal do Plano.

10. Varia¢3o do Resultado apurado entre 2018 e 2019

O Plano permanece com resultado contabil deficitdrio, porém em patamar significativamente
inferior ao resultado apurado em 2018. A redugdo do déficit foi possivel pela elevagdo do
Patriménio de Cobertura do Plano que passou de R$ 350.417.434,43 contabilizado em 31/12/2018
para RS 386.907.097,86 em 31/12/2019, considerando paralelamente que houve variagdo nos
valores de Provisdes Mateméticas reavaliadas no encerramento do exercicio de 2018, através da
reducio da taxa de juros atuariais de 4,90% ao ano para 4,20% ao ano e da elevagdo no fator de
capacidade de 97% para 98%, que impuseram valor adicional as Provisdes Matematicas, buscando
as tornar mais préximas a realidade que sera observada ao longo dos anos futuros, sendo estas
alteracdes, fatores fundamentas para apresentagdo de resultado contabil deficitario em
31/12/2019, sabendo que a inflagdo apurada no periodo pelo INPC do IBGE, indexador do Plano,
n3o excedeu as perspectivas, além da manuteng¢do do ajuste da contribui¢do normal do Plano ao
longo de 2019. Ao adicionar o ajuste de precificagdo apurado no encerramento do exercicio de
2019, o resultado evidenciado para o equilibrio técnico ajustado é positivo, conforme podemos
observar a seguir:

Referéncia 31/12/2018 31/12/2019 Variagao
Déficit Técnico Acumulado (15.568.930,57) | (2.268.853,45) -85,43%
Ajuste de Precificagdo 643.454,11 7.686.703,15 1094,60%
Equilibrio Técnico Ajustado (14.925.476,46) | 5.417.849,70 -136,30% ;
e (£ RS) Q%
= 10
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O Equilibrio Técnico Ajustado apurado em 31/12/2019 n3o dimensiona uma revisdo do ajuste da
contribuicdo normal do Plano, no entanto, devera ser verificado em cada avaliagdo atuarial do
Plano de Beneficios, se o mesmo ira apresentar um resultado positivo como Equilibrio Técnico
Ajustado ou ndo, para que se possa analisar respectivamente a manutencdo do Plano de Custeio
constante desta Demonstracdo Atuarial, ou a sua revisdo através de ajustes na Contribuicdo
Normal, em fungdo de se estar utilizando, na Avaliagdo Atuarial deste Plano, o Método Agregado
no Regime de Capitalizagdo, onde conceitualmente, tem-se a necessidade de se ajustar a
Contribuigdo Normal em situagdes de desequilibrio.

11. Evolugdo do Resultado apurado entre 2018 e 2019

Referéncia Valor

Déficit Técnico Acumulado do exercicio de 31/12/2018 evoluido pela meta atuarial para

31/12/2019 (*1) RS (16.886.062,10)

Impacto da rentabilidade liquida efetivamente obtida ao longo do ano de 2018 ter sido

superior a rentabilidade liquida correspondente a meta atuarial de rentabilidade (*2) HRADR93IIR513

Impacto da adogdo da Taxa Real de Juros de 4,20% ao ano RS (23.867.556,81)
Impacto adogdo do Fator de Capacidade de 98% RS (3.727.636,68)
Impactos Atuariais Liquidos de origens diversas e pulverizadas (*3) RS 1.319.266,21

Déficit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliacdo Atuarial de 31/12/2019 RS (2.268.853,45)

INFORMACOES COMPLEMENTARES
Apuragdo do Equilibrio Técnico Ajustado s
a) Resultado Realizado R$ (2.268.853,45)

www.franweb.com | 0800 722 5253

a.1) Superavit Técnico Acumulado =
a.2) (-) Déficit Técnico Acumulado RS (2.268.853,45)
b) Ajuste de Precificacdo RS 7.686.703,15
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) RS 5.417.849,70

(*1): RS (16.886.062,10) = RS (15.568.930,57) x 1,0846 (meta atuarial calculada tomando como indexador o INPC do
IBGE aplicado com 1 més de defasagem, além de juros reais de 4,90% ao ano).

(*2): Valor calculado pela diferenga entre o Patrimdnio de Cobertura do Plano informado pela 5do Francisco para
31/12/2019 (Patriménio Contabil) e o valor do Patrimdnio de Cobertura do Plano de 31/12/2018 evoluido para
31/12/2019 considerando como se tivesse sido alcancada apenas a meta atuarial de rentabilidade.

(*3): Equivale a 0,34% do valor total das Provisdes Matematicas reavaliadas em 31/12/2019 e consiste em desvios
liquidos pulverizados e de origem diversas entre as hipdteses atuariais e o ocorrido no exercicio de 2019. Sendo pelo
principio da imaterialidade/irrelevincia desse impacto residual, estd sendo designado como “Resultados Atuariais
Liquidos de origens diversas e pulverizadas”, j que se trata de um Plano de Beneficios do tipo Beneficio Definido e de
natureza solidaria e grupal, com uma infinidade de fatores contribuindo para a evolugao da sua situagdo atuarial. ™

9]
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12. Plano de Custeio

Nesta reavaliacio atuarial, foram consideradas as seguintes contribuicdes dos Participantes,
Assistidos, e dos Patrocinadores.

Contribuicdo Normal Original Carregada dos Participantes (Ndo Assistidos):

Corresponde a Contribuigdo Normal Original Carregada (ou seja, com sobrecarga para custeio das
despesas administrativas) obtida para o conjunto dos Participantes (Nao Assistidos) do Plano,
aplicando-se os percentuais contributivos constante no Plano de Custeio Anual.

Contribuicio Normal Original Carregada dos Patrocinadores:

8,31% da folha de saldrio dos Participantes (Ndo Assistidos) sem limite, o que, se projeta
corresponder a 10,80% da folha do salério limitado a 3 (trés) vezes o Teto Maximo do Saldrio de
Beneficios da Previdéncia Social, observado o limite paritirio contributivo estabelecido no
Regulamento e na legislagdo aplicavel.

Contribuicdo Normal Original Carregada dos Assistidos:

5,52% do valor dos beneficios recebidos pelos Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas
Assistidos.

Contribuiciio Suplementar Carregada do Patrocinador (relativa ao Servi¢o Passado):

N3o ha mais Contribuicdo Suplementar Carregada do Patrocinador referente ao Servigo Passado,
uma vez que o contrato, firmado entre a Patrocinadora CODEVASF e a Fundagdo Sdo Francisco em
28/11/2001, encerrou-se com a 1142 prestagdo em dezembro de 2013.

Ajuste nas Contribuicdes Normais dos Participantes (Ndo Assistidos), dos Assistidos e dos
Patrocinadores:
Participantes N3o Assistidos:

Ajuste nas Contribuigdes Normais igual a A% (*1) do valor das contribuicdes calculadas com base
nos percentuais contributivos normais originais dos Participantes Ndo Assistidos vigentes em
31/12/2009, incidentes sobre as faixas contributivas do Saldrio Real de Contribuicdo de cada
Participante N3o Assistido.

Patrocinador CODEVASE (em contrapartida ao ajuste na contribuicdo normal do Participante

N&o Assistido):

Ajuste na Contribuicdo Normal correspondente a A% (*1) do valor das contribuicdes normais
calculadas com base no percentual contributivo normal original da Patrocinadora CODEVASF
vigente em 31/12/2009 e incidente sobre a totalidade dos saldrios dos Participantes Nao
Assistidos. _

&
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Assistidos (Aposentados/Pensionistas):

Ajuste na Contribuigdo Normal correspondente a A% (*1) do valor das contribuigbes normais
originais de cada participante calculadas com base no percentual contributivo vigente em
31/12/2009, incidente sobre o valor dos Beneficios dos Aposentados Assistidos e dos Pensionistas
Assistidos.

Patrocinador CODEVASF (em contrapartida ao ajuste nas contribuicdes normais dos Assistidos):

Ajuste na Contribuicdo Normal igual a B vezes o total do Ajuste na Contribuicdo Normal feitas
pelos Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas Assistidos, onde B é igual a 0,754 até junho de
2012 e é igual a 0,852 a partir de agosto de 2012.

(*1): A% =65,10% de Julho de 2014 a Junho de 2015;
A% = 81,98% de Julho de 2015 a Junho de 2016;

A% =129,65% de Julho de 2016 a Junho de 2017;

A% =156,10% de Julho de 2017 a Dezembro de 2018;

A% = 188,00% de Abril de 2018 em diante.

13. Rentabilidade

A rentabilidade nominal liquida, efetivamente obtida ao longo de 2019 pela Fundagdo Sdo
Francisco, na aplicagdo do Patrimdnio de Cobertura do Plano de Beneficios |, foi de 20,60% contra
uma meta atuarial nominal de rentabilidade liquida estimada de 8,46%, ou seja, o efetivo superou
a meta em 11,19%, o que, em termos reais, representou obter mais 16,64%, superando assim a
meta atuarial de rentabilidade real liquida de 4,90% ao ano. A varia¢do do indice de inflagdo
utilizado (INPC do IBGE) é aplicada com 1 (um) més de defasagem. Na apuragao das taxas de juros
a metodologia empregada foi a Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais das
adigdes e dedugdes previdenciarias.

14. Principais Riscos Atuariais

Os principais Riscos Atuariais do Plano em questdo estdo associados ao aumento de sobrevivéncia
e a reducdo das taxas de retorno dos investimentos. Para mitigar esses riscos, no que se refere a
sobrevivéncia, ano apds ano, vem sendo feitos testes de aderéncia de tabuas de
mortalidade/sobrevivéncia e implantados, sempre que necessarios, 0os correspondentes ajustes na
hipétese de sobrevivéncia adotada e, no que se refere a taxa de retorno dos investimentos,
levando em consideragdo os titulos existentes em carteira associados a cobertura dos beneficios .. b

=z 13
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previdencidrios e as respectivas duragdes de seus pagamentos e as taxas de retornos esperadas
para as novas aplicagbes e reaplicacbes a serem feitas nos anos futuros, devem primar pela
realizacao dos ajustes que se fizerem necessarios. De todo modo, todas as hipdteses atuariais
envolvidas no calculo atuarial, se ndo realizadas, geram riscos para o Plano. Além dos riscos
decorrentes da ndo realizagdo das hipdteses atuariais conforme projetado, as EFPC estdo sujeitas,
principalmente, aos riscos de liquidez (descasamento de ativos x passivos), operacionais e de
manutenc¢do de cadastro, que podem impactar de forma mais acentuada os modelos matematicos
utilizados nos calculos e proje¢des atuariais, os quais devem ser constantemente analisados no
ambito da EFPC,

15. Despesas Administrativas

10% das Contribuicbes Normais Originais dos Participantes Nao Assistidos, dos Assistidos
(Aposentados e Pensionistas) e do Patrocinador, correspondem ao carregamento destinado ao
custeio das Despesas Administrativas.

16. Conclusdo

Na qualidade de atudrios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliacdo atuarial do
encerramento do exercicio de 2019 do Plano de Beneficios I, administrado pela Fundagdo Sao
Francisco, atestamos que o mesmo se encontra deficitdrio contabilmente, porém apresenta
resultado positivo para o equilibrio técnico ajustado.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2020.

X N \___ o olde okl By

f\_
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atudrio MIBA 279 Atuario MIBA 426
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llmo. Sr.

Dr. Manoel Geraldo Dayrell

M.D. Diretor Superintendente da
FUNDACAO SAO FRANCISCO

Prezada Senhora,

Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios Il da Fundagdo Sdo Francisco
(CNPB: 20130008-47), em referéncia a Avaliagdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2019.

Colocando-nos ao inteiro dispor de V.Sa. para maiores esclarecimentos, reiteramos, na
oportunidade, protestos de elevada estima e consideracdo.

Atenciosamente,

( [\ ( o QL RS
Gabriel Pimentel Sétyro José Roberto Montello
Atudrio MIBA 2799 Atuario MIBA 426
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1. Introdugdo

Este Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2019 do Plano de Beneficios Il da Fundagdo S@o Francisco (CNPB:
20130008-47), realizada na posicio de 31/12/2019, utilizando a base de dados cadastrais de
31/12/2019, dimensionando o valor de suas Provisbes Matematicas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdenciais e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipéteses, regimes
financeiros e métodos de financiamento em conformidade com a legislagao vigente e com as boas
praticas previstas na literatura atuarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do Plano,
permitindo um planejamento de longo prazo adequado por parte de seus administradores para
quitacdo das suas obrigacdes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislagao
vigente e com as defini¢Bes estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Informacgdes Gerais sobre o Plano

0 Plano de Beneficios Il é um Plano do tipo de Contribui¢do Definida dentro da definigcao da PREVIC,
aberto a novas adesdes de participantes, administrado pela Fundagao Sao Francisco e Patrocinado
pela CODEVASF (CNPJ: 00.399.857/0001-26) e pela prépria Fundagdo Sdo Francisco (CNPJ:
01.635.671/0001-91), e neste contexto, com seus valores permanentemente atualizados pela
Variagdo das Cotas.

3. Hipoteses Atuariais e Métodos de Financiamento

3.1. Hipdéteses Atuariais

A anilise das hipéteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagdo atuarial é feita com base
em hipéteses atuariais adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficiarios, ao ambiente econémico e a legislacdo, bem como a
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipéteses atuariais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever os compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atudrio deve certificar-se de que as hipdteses
selecionadas s3o adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2019 a analise das hipoteses
atuariais considerou o estabelecido na legislagdo vigente, que define orientagdes e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizagdo ou na manutengao dos estudos técnicos ja existentes.

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas
e financeiras utilizadas na apuragdo das Provisdes Matemdticas apresentadas neste Parecer

Atuarial.ét\.\
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Hipotese Valor
Taxa Real de Juros Nao Aplicavel por se ter como Indexador do Plano a Variacdo das Cotas
Indexador do Plano Variagdo das Cotas
Tabua de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) agravada em 25%
Tébua de Entrada em Invalidez LIGHT (Média) agravada em 25%

Por se tratar de Plano em que os Beneficios, exceto os de Risco a Conceder, sdo concedidos na
modalidade de Contribuicdo Definida e em que os Beneficios de Risco (ou seja, de riscos associados
a eventos normalmente raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o
trabalho) a Conceder sdo avaliados pelo Regime de Reparti¢do Simples, a Hipdtese de Taxa Real
Anual de Juros ndo é aplicavel por se ter como Indexador do Plano a Variagdo das Cotas (ou seja, a
prépria Rentabilidade obtida pelo Plano), que, no ano de 2019, foi de 22,97%, tanto para a
atualizagdo dos Beneficios Concedidos na modalidade de Contribuicdo Definida, quanto para a
atualizagdo dos Beneficios de Riscos (ou seja, de riscos associados a eventos normalmente raros
decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho) a Conceder (na modalidade
de Beneficio Definido), avaliados pelo Regime de Repartigdo Simples. Além disso, indicamos a Tabua
de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) com o agravamento de 25% e a da Tdbua de Entrada em
Invalidez LIGHT-MEDIA com o agravamento de 25%, de forma a dar continuidade para a cobertura
de desvios de sinistralidades que possam vir a ocorrer principalmente nos primeiros anos de
vigéncia do Plano.

3.2. Método de Financiamento

Considerando tratar-se de Beneficios de Risco (ou seja, de riscos associados a eventos normalmente
raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho) a Conceder, pagos na
forma de Beneficio, por Morte em Atividade ou por Incapacidade para o trabalho, eles estdo sendo
adequadamente financiados pelo regime de reparticao simples. Quanto aos demais beneficios, por
serem concebidos na modalidade de Contribuicdo Definida, estdo sendo financiados pelo regime
financeiro de Capitalizacdo Individual.

4. Perfil da Massa de Participantes Ativos do Plano de Beneficios

Os valores apresentados a seguir s3o nominais e se referem a base cadastral de 31/12/2019, na
mesma posigao da avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio de 2019. i,

%
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Participantes Ativos
Referéncia Valor
Quantidade Total 973
- Sexo Masculino 664
- Sexo Feminino 309
Idade Média (anos) 50,76
Saldrio Real de Contribuigao Médio (RS) 19.863,60
Folha Anual de Saldrio de Participacdo (RS) 251.254.698,37

5. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados

Os dados cadastrais que nos foram enviados pela Fundagao Sao Francisco, foram objeto de analise
de consisténcia, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
para os ajustes necessarios e posterior validagdo, tendo sido, tdo somente apos tal validagdo,
utilizados na elaboragéo da avaliacdo atuarial, refletida nesta D.A..

6. Resultados apurados

Na qualidade de atudrios legalmente habilitados e responsaveis pela avaliagdo atuarial do Plano de
Beneficios I, administrado pela Fundagdo Sao Francisco, apresentamos a seguir, a composi¢ao do
Patriménio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31/12/2019, de acordo com o Plano de Contas
previsto na Resolugdo CNPC n? 29, de 13/04/2018, e Instrugdo SPC n? 34, de 24/09/2009, alterada
Instrugdo Previc n? 21 de 23/03/2015. v,

é
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Conta Referéncia Valor (RS)
2.3.0.0.00.00.00 |Patriménio Social 180.663.276,43
2.3.1.0.00.00.00 |Patriménio de Cobertura do Plano 169.894.900,58
2.3.1.1.00.00.00 |Provisdes Matematicas 169.894.900,58
2.3.1.1.01.00.00 |Beneficios Concedidos 95.774,45
2.3.1.1.01.01,00 |Contribui¢do Definida 95.774,45
2.3.1.1.01.01.01 |Saldo de Conta dos Assistidos 95.774,45
2.3.1.1.01.02.00 |Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizagdo -

2.3.1.1.01.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

2.3.1.1.01.02.02

Valor Atual dos Beneficios Futuros N3o Programados - Assistidos

2.3.1.1.02.00.00

Beneficios a Conceder

169.799.126,13

2.3.1.1.02.01.00

Contribuigdo Definida

47.569.819,57

2.3.1.1.02.01.01

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador / Instituidor

61.114.653,28

2.3.1.1.02.01.02

Saldo de Contas - Parcela Participantes

108.684.472,85

2.3.1.1.02.02.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizagdo Programado

2.3.1.1.02.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

2.3.1.1.02.02.02

Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

2.3.1.1.02.02.03

Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes

2.3.1.1.02.03.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizagdo N&o Programado

2.3.1.1.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados

2.3.1.1.02.03.02

Valor Atual das ContribuigGes Futuras dos Patrocinadores

2.3.1.1.02.03.03

Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes

2.3.1.1.3.00.00

ProvisBes Matematicas a Constituir (-)

2.3.1.1.3.01.00

Servigo Passado (-)

2.3.1.1.3.02.00

Déficit Equacionado (-)

2.3.1.1.3.03.00

Por Ajustes das Contribuigbes Extraordinarias

2.3.1.2.00.00.00

Equilibrio Técnico

2.3.1.2.01.00.00

Resultados Realizados

2.3.1.2.01.01.00

Superavit Técnico Acumulado

2.3.1.2,01.01.01

Reserva de Contingéncia

2.3.1.2.01.01.02

Reserva Especial para Revisdo de Plano

2.3.1.2.01.02.00

(-) Déficit Técnico Acumulado

2.3.1.2.02.00.00

Resultados a Realizar

2.3.2.0.00.00.00

Fundos

10.768.375,85

2.3.2.1.00.00.00

Fundos Previdenciais

10.629.786,89

2.3.2.1.01.00.00

Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar

2.3.2.1.03.00.00

QOutros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

10.629.786,89

2.3.2.2.00.00.00

Fundos Administrativos

138.588,96

2.3.2.3.00.00.00

Fundos dos Investimentos

Os valores contébeis encaminhados para processamento da avaliagdo atuarial de encerramento do
exercicio de 2019 nio sofreram andlise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua veracidade
integralmente da Entidade.@:\.&
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7. Variagao das Provisdes Matematicas

A composicdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano do final do ano de 2018 para
o final do ano 2019, considerando a evolugdo das suas principais grandezas, é a seguinte:

Referéncia 31/12/2018 31/12/2019 Variagdo
Provisdo de Beneficios Concedidos 29.830,56 95.774,45 221,06%
Provisdo de Beneficios a Conceder 123.323.268,14 169.799.126,13 37,69%
Provisdo Matematica a Constituir - Servico = = £
Provisoes Matematicas (Passivo Atuarial) 123.353.098,70 169.894.900,58 37,73%

(valores em RS)

8. Natureza do Resultado

Pela natureza dos Beneficios do Plano de Beneficios Il da Fundagdo Sdo Francisco ser basicamente
do tipo Contribuicio Definida, o mesmo ndo deve registrar, ao longo do tempo, superavit ou déficit
atuarial, mesmo com a existéncia de Beneficios associados a riscos normalmente raros decorrentes
de morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho, cujas eventuais oscilagdes desfavoraveis
dos riscos devem encontrar cobertura no Fundo Coletivo de Beneficio de Risco devidamente
constituido em conformidade com o Regulamento do Plano para esse fim.

9. Variagdo do Resultado

N&o aplicavel em conformidade com as colocagbes apresentadas no item 8 anterior.

10. Custos Reavaliados

A aplicacdo da metodologia de célculo atuarial estabelecida para o Plano de Beneficios Il da
Fundacdo Sdo Francisco, utilizando as hipdteses atuariais apresentadas nestas Demonstragdes
Atuariais (D.A.) e o cadastro de participantes fornecido pela Fundagdo Sdo Francisco, resultou no
custo total de 12,33%, conforme abaixo descrito: s

Eg 8
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CUSTO (%)
TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS 11,61% 10,73%
INCAPACIDADE PARA O TRABALHO % %
POR MORTE DE PARTICIPANTE ATIVO/ASSISTIDO -% -%
% -%
Beneficio POR MORTE / Incapacidade para o trabalho (*1) 1,33% 1,23%
RESGATES % -%
QUTROS BENEFICIOS -% %
SUB-TOTAL (1) 12,94% 11,96%
9% %
% %
CUSTO ADMINISTRATIVO (*2) 0,40% 0,37%
SUB-TOTAL (2) 0,40% 0,37%
TOTAL (1)+(2) 13,34% 12,33%

(*1) Custo igual a 10,00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo), ou seja:
10,00% de 12,33% = 1,23%.

(*2) 3,00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo), ou seja: 3,00% de 12,33% =
0,33%.

O custo total reavaliado de 12,33% sera custeado, no exercicio de 2020, pelas aliquotas descritas
abaixo, dentro dos parametros definidos no Regulamento do Plano de Beneficios Il da Fundagéo Sdo
Francisco, que mantém as aliquotas vigentes tanto para os participantes quanto para o

Patrocinador, correspondendo a:

Contribui¢ces Normais Em %

Referéncia Ano Anterior Ano Atual
Contribuicdo Normal Média dos Ativos (aliquotas varidveis) (*1) 6,98% 6,49%
Contribuicdo Normal da Patrocinadora (*1) 6,36% 5,84%
Sub-total 13,34% 12,33%
Custo Suplementar 9% %
Total ContribuigBes (Patrocinadoras + Partic. Ativos): 13,34% 12,33%
Contribuigdes Normais dos Participantes Assistidos:
Aposentados (*2) 1,5% 1,5%
Pensionistas (*2) 1,5% 1,5%

(*1) Inclui a contribui¢do destinada ao custeio administrativo, de responsabilidade paritaria dos participantes ativos e do
Patrocinador.
(*2) A totalidade da contribuicdo dos participantes assistidos e dos pensionistas assistidos se destina ao Custeio Administrativo.

11. Plano de Custeio

i) Contribuicdo Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo) dos Participantes
Ativos (Normal e Especial):

- A% do Salério Real de Contribuic#o, sendo A% = 2% ou 3% ou 4% ou 5% ou 6% ou 7% ou 8% por
escolha do Participante Ativo.‘?\

Sy
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As destinagdes dessa Contribuigdo Carregada sdo as seguintes:

e 3% da Contribuicio Carregada se destina ao Custeio Administrativo, tanto no caso do
Participante Ativo Normal, quanto no caso do Participante Ativo Especial.

s 10,00% da Contribuigdo Carregada se destina ao Custeio dos Beneficios de Risco dos
Participantes Ativos Normais; e 0,0000% da Contribuigdo Carregada se destina ao Custeio dos
Beneficios de Risco dos Participantes Ativos Especiais (ja que eles ndo fazem jus aos Beneficios
de Risco);

e 87,00% = 100% - 3% - 10,00% da Contribuigao Carregada dos Participantes Ativos Normais se
destina ao Custeio dos Beneficios Programados; e

e 97,00 % = 100% - 3% da Contribuigdo Carregada dos Participantes Ativos Especiais se destina
ao Custeio dos Beneficios Programados.

ii) Contribuicdo Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo) das Patrocinadoras:

e Paritaria, limitada a 8%, com a Contribuigdo Carregada de cada Participante Ativo Normal ou
Especial, inclusive nas respectivas aberturas para Custeio Administrativo, Custeio dos
Beneficios de Risco e Custeio dos Beneficios Programados.

iii) Contribuicdo dos Assistidos (Participantes e Pensionistas) destinada tdo somente ao custeio
administrativo:

e 1,5% do valor do beneficio recebido do Plano.

12. Rentabilidade

A variacdo liquida do valor das cotas no ano de 2019, foi de 22,97%, representando um adicional de
rentabilidade de 13,71% em relagdo a taxa referencial de juros estabelecido pela Diretoria Executiva
da Entidade, desde o lancamento do Plano, com a devida aprova¢do do Conselho Deliberativo, no
correspondente ao INPC do IBGE acrescido de juros reais de 3,5% ao ano (o que, no exercicio de
2019, correspondeu a 8,14%).

13. Principais Riscos Atuariais

1) O Plano de Beneficios Il (Plano Misto) da Fundagdo Sdo Francisco € um Plano enquadrado na
defini¢io de Contribuicdo Definida adotada pela PREVIC, ja que os beneficios programados séo
na modalidade de contribuicdo definida e os beneficios de risco (ou seja, de riscos associados a
eventos normalmente raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para 04,
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trabalho) sdo na modalidade de beneficio definido, merecendo destaque que todos os
beneficios, a partir da sua concessdo, sdo pagos , sem exce¢ao, na modalidade de contribuigao
definida.

2) Os custos dos Beneficios de Incapacidade para o Trabalho e por Morte em Atividade do Plano de
Beneficios Il (Plano Misto) foram avaliados de forma conservadora, incluindo agravamento
desses custos em 25%, de forma a dar cobertura a desvios de sinistralidades que possam vir a
ocorrer principalmente nos primeiros anos de vigéncia do Plano.

14. Despesas Administrativas

O Custeio Administrativo é financiado por uma taxa de carregamento fixada em 3% da Contribuicdo
Total Carregada dos Participantes Ativos e da contrapartida carregada da Patrocinadora em relagao
aos Participantes Ativos e por uma taxa de 1,5% de contribuicdo dos Assistidos (Aposentados e
Pensionistas) incidente sobre o valor do beneficio recebido do Plano. Além disso, outra parte do
financiamento dessas despesas advém dos retornos dos investimentos, definida anualmente na
Diretriz Orcamentéria, quanto a forma de apuracgdo.

15. Conclusdo

Na qualidade de atudrios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliagdo atuarial do
encerramento do exercicio de 2019 do Plano de Beneficios I, administrado pela Fundacdo Sao
Francisco, atestamos que o mesmo ndo apresenta resultado em fungdo da modalidade do Plano.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2020.

. 7 ST 2
{( / I'-. l ( k (R v Jhmf -
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atudrio MIBA 2799 Atudrio MIBA 426
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limo. Sr.

Dr. Manoel Geraldo Dayrell

M.D. Diretor Superintendente da
FUNDACAO SAO FRANCISCO

Prezado Senhor,

Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios Ill (Saldado) da Fundagdo
S3o Francisco (CNPB: 2017.0013-92), em referéncia a Avaliacdo Atuarial de encerramento do
exercicio de 2019.

Colocando-nos ao inteiro dispor de V.Sa. para maiores esclarecimentos, reiteramos, na
oportunidade, protestos de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,

r AY

o oo fbb ptat,

\ % .
Gabriel Pimentel Sityro José Roberto Montello

Atuario MIBA 2799 Atuario MIBA 426
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1. Introducao

Este Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliacdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2019 do Plano de Beneficios Ill (Saldado) da Fundagdo Sdo Francisco
(CNPB: 2017.0013-92), realizada na posi¢do de 31/12/2019, utilizando a base de dados cadastrais
de 31/12/2019, dimensionando o valor de suas Provisbes Matematicas Reavaliadas, de seus
Fundos Previdenciais e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipoteses,
regimes financeiros e métodos de financiamento em conformidade com a legislagdo vigente e com
as boas praticas previstas na literatura atuarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do
Plano, permitindo um planejamento de longo prazo adequado por parte de seus administradores
para quitacdo das suas obrigacdes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a
legislacio vigente e com as definigdes estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Informagdes Gerais sobre o Plano

0 Plano de Beneficios Ill (Saldado) é um Plano do tipo de Beneficio Definido, fechado a novas
adesBes de participantes, administrado pela Fundacao Sao Francisco e Patrocinado pela
CODEVASF (CNPJ: 00.399.857/0001-26) e pela prépria Fundagdo Sdo Francisco (CNPJ:
01.635.671/0001-91).

3. Hipoteses Atuariais e Métodos de Financiamento

3.1. Hipdteses Atuariais

A andlise das hipéteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagdo atuarial € feita com
base em hipSteses atuariais adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficiarios, ao ambiente econdmico e a legislagdo, bem como a
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipéteses atuariais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever os compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atudrio deve certificar-se de que as hipdteses
selecionadas sio adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2019 a andlise das hipdteses
atuariais considerou o estabelecido na legislagdo vigente, que define orientages e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizagdo ou na manutencao dos estudos técnicos ja existentes.

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipéteses biométricas, demogréficas,
econdmicas e financeiras utilizadas na apuracdo das Provisdes Matematicas apresentadas neste
Parecer Atuarial.

‘/B{‘\
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Hipétese Valor
Taxa Real de Juros 4,20% ao ano
Fator de Capacidade dos Beneficios 98%
Indexador do Plano INPC do IBGE
Tabua de Mortalidade Geral SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7% feminina) agravada em 8%
Tébua de Mortalidade de Invélidos AT-2000 (masculina)
Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT (FRACA)
Rotatividade Nula
Entrada em Aposentadoria Ao atingir as caréncias regulamentares
Composicdo Familiar - BaC Experiéncia regional
Composigdo Familiar - BC Familia Efetiva

As hipéteses atuariais que foram alteradas do exercicio de 2018 para o exercicio de 2019, foram as
HipSteses da Taxa Real de Juros, que passou de 4,90% ao ano para 4,20% ao ano e do Fator de
Capacidade, que passou de 97% para 98%, em 31/12/2019, conforme decisdo da Diretoria
Executiva e do Conselho Deliberativo da Entidade subsidiada através do oficio JM/2393/2019, que
apresentou o Relatério das Hipéteses Atuariais a serem adotadas nas avaliagdes atuariais dos
Planos Previdencidrios da Fundagio Sdo Francisco para o exercicio de 2019, nos termos
estabelecidos pela legislagido em vigor, além estudo de aderéncia da taxa real de juros realizado
pelo consultor financeiro e pelo Atestado de Validagdo das Informagdes Técnicas preparado e
enviado pelo AETQ.

A alteracio da hipdtese da Taxa Real de Juros representou um impacto de mais R$ 27.173.153,21
e a alteracdo da hipotese de Fator de Capacidade representou um impacto de mais RS
3.564.915,10, nas Provisdes Matematicas do Plano em 31/12/2019.

Em relacdo as demais hipoteses, ressaltamos que apesar de ainda se encontrarem dentro da
validade, nossa Consultoria realizou estudos complementares de aderéncia que demonstraram
que estas hipéteses (que foram aplicadas no encerramento de 2018), ainda se encontram
adequadas a realidade do Plano, e portanto foram mantidas para o exercicio de 2019.

0 estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo.
3.2, Método de Financiamento

Considerando tratar-se de um Plano Saldado estruturado na modalidade Beneficio Definido,
fechado a novas adesdes de participantes a partir de 01/12/2017, o regime financeiro de
Capitalizagio na vers3o Agregado continuou sendo adotado no financiamento dos Beneficios
Saldados, Beneficios de Aposentadorias em Geral e Reversdo de Pensdo por Morte de
Aposentadoria Normal, o que é plenamente adequado ao financiamento do Plano. g N
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4. Perfil da Massa de Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios

Os valores apresentados a seguir sdo nominais e se referem a base cadastral de 31/12/2019.

4.1. Participantes Ativos

Referéncia Valor
Quantidade Total 266

- Sexo Masculino 195

- Sexo Feminino 71
Idade Média (anos) 61,10
Tempo de Servigo Médio (anos) 37,80
Tempo Médio de Contribuigao ao Plano (anos) 29,25
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 2,10
Beneficio Saldado Médio Mensal (RS) 5.429,78

4.2, Participantes Assistidos

Referéncia Valor
Aposentados por Beneficio Programado

- Quantidade 61

- Idade Média (anos) 63,34

- Beneficio Médio Mensal (RS) 5.379,74
Aposentados por Beneficio Nao Programado

- Quantidade -

- Idade Média (anos) 3
- Beneficio Médio Mensal (RS) =
Beneficidrios

- Quantidade 6
- Idade Média (anos) 63,50
- Beneficio Médio Mensal (RS) 1.220,36

5. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados

Com relacdo aos valores registrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios Concedidos e a
Conceder, Provisdo Matematica a Constituir e Resultado Técnico Acumulado, atestamos que os
mesmos foram avaliados pela Jessé Montello, utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos
foram enviados pela Fundagdo Sdo Francisco, sendo que os dados cadastrais foram objeto de
anélise de consisténcia e de comparacdo com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual
submetemos a referida Entidade para os ajustes necessarios e posterior validagdo, tendo sido, tdo
somente apos tal validagdo, utilizados na elaboracdo da Avaliagdo Atuarial de encerramento do
exercicio de 2019, refletida nesta Parecer Atuarial. 9 S,
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6. Duragdo do Passivo

A duragio do passivo foi calculada em 12,88 anos (154,56 meses) através do sistema venturo da Previc,
utilizando o fluxo probabilistico de receitas e despesas previdencidrias na posicdo de 31/12/2019,
equivalente a média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios do Plano, liquidos de
contribuigdes incidentes sobre esses beneficios.

7. Resultados apurados

A situacdo financeiro-atuarial do Plano de Beneficios I, avaliado pelo método direto com as
mesmas hipdteses atuariais adotadas na avaliacdo atuarial do exercicio anterior, com excecdo a
adogdo da taxa real de juros de 4,20% ao ano em substituicdo a taxa real de juros de 4,90% ao
ano, adotada em 31/12/2018, e do Fator de Capacidade, que passou de 97% para 98%,
apresentou um Superdvit Técnico Acumulado de RS 7.626.246,52, equivalente a 2,14% do
Patriménio de Cobertura do Plano, entdo existente, e equivalente a 2,18% das Provisdes
Matematicas reavaliadas na posicdo de 31/12/2019. Este Superdvit Técnico Acumulado foi
contabilizado na Reserva de Contingéncia, a fim de garantir a quitagdo dos compromissos cobertos
pelo Plano ao longo dos anos futuros de sua existéncia, em face de eventos futuros e incertos, nos
termos da legislacdo em vigor, conforme demonstrado a seguir pelo layout do Plano de Contas
previsto Resolucdo CNPC n2 29, de 13/04/2018, e Instrugdo SPC n2 34, de 24/09/2009, alterada
Instrucdo Previc n? 21 de 23/03/2015: 9 Mo
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Conta Referéncia Valor (RS)
2.3.0.0.00.00.00 | Patriménio Social 356.987.926,49
2.3.1.0.00.00.00 |Patriménio de Cobertura do Plano 356.987.926,49
2.3.1.1.00.00.00 |Provisdes Matematicas 349.361.679,97

2.3.1.1.01.00.00

Beneficios Concedidos

66.620.615,64

2.3.1.1.01.01.00

Contribuigao Definida

2.3.1.1.01.01.01

Saldo de Conta dos Assistidos

2.3.1.1.01.02.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizacdo

66.620.615,64

2.3.1.1.01.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

66.144.207,82

2.3.1.1.01.02.02

Valor Atual dos Beneficios Futuros N8o Programados - Assistidos

476.407,82

2.3.1.1.02.00.00

Beneficios a Conceder

282.741.064,33

2.3.1.1.02.01.00

Contribuigdo Definida

2.3.1.1.02.01.01

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador / Instituidor

2.3.1.1.02.01.02

Saldo de Contas - Parcela Participantes

2.3.1.1.02.02.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizagdo Programado

279.896.873,29

2.3.1.1.02.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

279.896.873,29

2.3.1.1.02.02.02

Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Patrocinadores

2.3.1.1.02.02.03

Valor Atual das ContribuicGes Futuras dos Participantes

2.3.1.1.02.03.00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Capitalizacdo Ndo Programado

2.844.191,04

2.3.1.1.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados

2.844.191,04

2.3.1.1.02.03.02

Valor Atual das ContribuigBes Futuras dos Patrocinadores

2.3.1.1.02.03.03

Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes

2.3.1.1.3.00.00

ProvisGes Matematicas a Constituir (-)

2.3.1.1.3.01.00

Servigo Passado (-)

2.3.1.1.3.02.00

Déficit Equacionado (-)

2.3.1.1.3.03.00

Por Ajustes das Contribui¢cdes Extraordinarias

2.3.1.2.00.00.00

Equilibrio Técnico

7.626.246,52

2.3.1.2.01.00.00

Resultados Realizados

7.626.246,52

2.3.1.2.01.01.00

Superévit Técnico Acumulado

7.626.246,52

2.3.1.2.01.01.01

Reserva de Contingéncia

7.626.246,52

2.3.1.2.01.01.02

Reserva Especial para Revisdo de Plano

2.3.1.2.01.02.00

(-) Déficit Técnico Acumulado

2.3.1.2.02.00.00

Resultados a Realizar

2.3.2.0.00.00.00

Fundos

2.3.2.1.00.00.00

Fundos Previdenciais

2.3.2.1.01.00.00

Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar

2.3.2.1.03.00.00

Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

2.3.2.2.00.00.00

Fundos Administrativos

2.3.2.3.00.00.00

Fundos dos Investimentos

Os valores contdbeis encaminhados para processamento da avaliagdo atuarial de encerramento

do exercicio de 2019 ndo sofreram anélise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua

veracidade integralmente da Entidade. Ny
(
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PRAIA DE BOTAFOGO, 228/1002-Bl. B|BOTAFOGO | RIO DE JANEIRO|R]| 22250-906|T. 55 21 2553 0900

Pagina - 258 //

WWW.JESSEMONTELLO.COM.BR



www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

JESSE
MONTELLO

CONSULTORIA ATUARIAL

8. Variagdo das Provisdes Matematicas

A composicdo do Passivo Atuarial (ProvisGes Matemdticas) deste Plano do final do ano de 2018
para o final do ano 2019, considerando a evolug3o das suas principais grandezas, é a seguinte:

Referéncia 31/12/2018 31/12/2019 Variacdo
Provisdo de Beneficios Concedidos 286.647,11 66.620.615,64 23141,34%
Provisdo de Beneficios a Conceder 317.539.048,59 282.741.064,33 -10,96%
Provisdo Matematica a Constituir - Servico - - -
ProvisGes Matemadticas (Passivo Atuarial) 317.825.695,70 349.361.679,97 9,92%

(valores em RS)

As ProvisBes Matematicas avaliadas em 31/12/2019, utilizando as mesmas hip6teses adotadas na
avaliacdo atuarial de 31/12/2018, com exce¢do a adogdo da taxa real de juros de 4,20% ao ano e
do Fator de Capacidade dos Beneficios de 98%, com a base cadastral de 31/12/2019 (cujos valores
monetérios foram projetados no valor pico com previsdo de reajuste para a data da Avaliagdo
Atuarial), variaram em comparacio com os valores avaliados em 31/12/2018, parte em fungdo do
ajuste das novas hipéteses atuariais de taxa real de juros e fator de capacidade dos beneficios e
pela evolugdo cadastral, com um movimento da passagem de 61 aposentados e 6 pensionistas que
no encerramento do exercicio de 2018 se encontravam na condig3o de ativos, além de atualizagdo
dos valores monetarios atrelados pela inflagdo do INPC do IBGE, fazendo com que as provisdes
mateméticas se elevassem aproximadamente 9,92% em relacdo aos valores contabilizados no
encerramento de 2018.

9. Natureza do Resultado

O Plano encontra-se com resultado superavitario no encerramento do exercicio de 2019 no valor
de RS 7.626.246,52, apesar da alteracdo da Hipdtese financeira oriunda da reducdo da taxas de
juros atuarias de 4,90% ao ano em 2019 para 4,20% ao ano e do Fator de Capacidade dos
Beneficios de 97% em 2019 para 98%, a vigorar a partir de janeiro de 2020. E desta forma, a
natureza do resultado apurado em 31/12/2019 no Plano, pode ser considerada conjuntural. Este
Superavit Técnico Acumulado, nos termos da legislagdo vigente, foi contabilizado como Reserva de
Contingéncia, cujo objetivo é o de dar cobertura de ocorrerem desvios desfavoraveis no Plano ao
longo dos anos futuros de sua existéncia, apurada conforme a seguir:

Apuracio da Reserva de Contingéncia Valor
a) Provisdes Matematicas de Beneficio Definido 349.361.679,97
b) Duration do Passivo 12,88
c) Percentual da Reserva de Contingéncia = Minimo {25%;(10+b)%} 22,88%
d) Superdvit Técnico R$ 7.626.246,52
e) Reserva de Contingéncia Minimo (d ; cx a) RS 7.626.246,52
e (VAlOTES €M RS) ¢ .pr

P S S—
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Ap6s a apuracdo da Reserva de Contingéncia, ndo houve valor remanescente a ser alocado em
Reserva Especial.

Registramos que, em atendimento a legislagdo em vigor, por meio dos estudos financeiros
realizados pela Fundagdo S3o Francisco, foi verificada a capacidade financeira do Plano de carregar
a posi¢cdo alocada em titulos publicos federais indexados a inflagdo marcados na curva, até os seus
respectivos vencimentos, tendo como principio basico a satisfagdo simultaneamente das
condicdes de solvéncia e liquidez intertemporal do Plano.

Informamos que, por meio do programa Venturo disponibilizado pela Portaria PREVIC n? 86, de
01/02/20189, foi calculado o ajuste de precificacdo correspondente a diferenga entre o valor dos
titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos até
o vencimento, considerando a taxa de juros real anual utilizada nesta avalia¢do atuarial, e o valor
contabil desses titulos, de forma a se apurar o equilibrio técnico ajustado. Em 31/12/2019 o ajuste
de precificagdo corresponde a R$ 16.050.521,89.

10. Variag¢do do Resultado apurado entre 2018 e 2019

O Plano apresenta resultado superavitario no encerramento do exercicio de 2019. A passagem de
déficit do ano de 2018 para superavit no ano de 2019 corresponde a elevagdo do Patriménio de
Cobertura do Plano que passou de RS 313.614.902,89 contabilizado em 31/12/2018 para RS
356.987.926,49 em 31/12/2019, considerando paralelamente que houve variagdao nos valores de
Provisdes Mateméticas reavaliadas no encerramento do exercicio de 2018, tendo em vista que
houve alterac3o de Hipdteses Atuariais nesta Avaliagdo e que a inflagdo apurada no periodo pelo
INPC do IBGE, indexador do Plano, ndo excedeu as perspectivas, conforme podemos observar a

seguir:
Referéncia 31/12/2018 31/12/2019 Variacdo
Superavit / Déficit Técnico Acumulado (4.210.792,81) | 7.626.246,52 -281,11%
Reserva de Contingéncia (4.210.792,81) | 7.626.246,52 -281,11%
Reserva Especial para Revisdo de Plano = = E
(em R$) & Y,

10
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11. Evolugao do Resultado apurado entre 2018 e 2019

Referéncia Valor

Déficit Técnico Acumulado do exercicio de 31/12/2018 evoluido pela meta atuarial para
31/12/2019 (*1) RS (4.567.025,88)

Impacto da rentabilidade liquida efetivamente obtida ao longo do ano de 2018 ter sido RS 18.261.924,20
superior a rentabilidade liquida correspondente a meta atuarial de rentabilidade (*2) e iR
Impacto da Taxa Real de Juros de 4,20% ao ano RS (27.173.153,21)
Impacto do Fator de Capacidade de 98% RS (3.564.915,10)
Impacto decorrente da opgao dos Participantes que se desligaram em Resgatar apenas
a Reserva de Poupanca

Resultados Atuariais Liquidos de origens diversas e pulverizadas (*3) RS 2.681.984,45
Superavit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliacdo Atuarial de 31/12/2019 RS 7.626.246,52

RS 21.987.432,06

(*1): RS (4.567.025,88) = RS (4.210.792,81) x 1,0846 (meta atuarial calculada tomando como indexador o INPC do
IBGE aplicado com 1 més de defasagem, além de juros reais de 4,90% ao ano).

(*2): Valor calculado pela diferenga entre o Patriménio de Cobertura do Plano informado pela Sdo Francisco para
31/12/2019 (Patriménio Contébil) e o valor do Patriménio de Cobertura do Plano de 31/12/2018 evoluido para
31/12/2019 considerando como se tivesse sido alcancada apenas a meta atuarial de rentabilidade.

(*3): Equivale a % do valor total das Provisdes Matemdticas reavaliadas em 31/12/2019 e consiste em desvios liquidos
pulverizados e de origem diversas entre as hipdteses atuariais e o ocorrido no exercicio de 2019. Sendo pelo principio
da imaterialidade/irrelevéncia desse impacto residual, estd sendo designado como “Resultados Atuariais Liquidos de
origens diversas e pulverizadas”, ja que se trata de um Plano de Beneficios do tipo Beneficio Definido e de natureza
solidaria e grupal, com uma infinidade de fatores contribuindo para a evolugdo da sua situagdo atuarial.

12. Plano de Custeio

No Plano de Beneficios Il (Saldado) da Fundagdo Sdo Francisco ndao ha registro de quaisquer
custos ou custeio, devida a sua concepgao.

13. Rentabilidade

A rentabilidade nominal liquida, efetivamente obtida ao longo de 2019 pela Fundacdo Séo
Francisco, na aplicagdo do Patriménio de Cobertura do Plano de Beneficios Ill (Saldado), foi de
14,26% contra uma meta atuarial nominal de rentabilidade liquida estimada de 8,46%, ou seja, o
efetivo superou a meta em 5,37%, o que, em termos reais, representou obter mais 10,54%,
superando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 4,90% ao ano. A variagdo do
indice de inflagdo utilizado (INPC do IBGE) é aplicada com 1 (um) més de defasagem. Na apuracdo
das taxas de juros a metodologia empregada foi a Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos
mensais das adigdes e dedugdes previdencidrias. g \
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14. Principais Riscos Atuariais

Os principais Riscos Atuariais do Plano em questdo estdo associados ao aumento de sobrevivéncia
e A reducdo das taxas de retorno dos investimentos. Para mitigar esses riscos, no que se refere a
sobrevivéncia, ano apés ano, vem sendo feitos testes de aderéncia de tabuas de
mortalidade/sobrevivéncia e implantados, sempre que necessarios, os correspondentes ajustes na
hipétese de sobrevivéncia adotada e, no que se refere a taxa de retorno dos investimentos,
levando em consideragdo os titulos existentes em carteira associados a cobertura dos beneficios
previdencidrios e as respectivas duragbes de seus pagamentos e as taxas de retornos esperadas
para as novas aplicagbes e reaplicacdes a serem feitas nos anos futuros, devem primar pela
realizagdo dos ajustes que se fizerem necessdrios. De todo modo, todas as hipéteses atuariais
envolvidas no célculo atuarial, se n3o realizadas, geram riscos para o Plano. Além dos riscos
decorrentes da ndo realizacdo das hip6teses atuariais conforme projetado, as EFPC estdo sujeitas,
principalmente, aos riscos de liquidez (descasamento de ativos x passivos), operacionais e de
manutencio de cadastro, que podem impactar de forma mais acentuada os modelos matematicos
utilizados nos célculos e projegBes atuariais, os quais devem ser constantemente analisados no
ambito da EFPC.

15. Despesas Administrativas

No Plano de Beneficios Ill (Saldado) da Fundagdo Sdo Francisco ndo ha registro de quaisquer
custos ou custeio, inclusive no que se refere as despesas administrativas, devida a sua concepgdo.

16. Conclusdo

Na qualidade de atuarios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliacdo atuarial do
encerramento do exercicio de 2019 do Plano de Beneficios Il (Saldado), administrado pela
Fundacio S3o Francisco, atestamos que o mesmo se encontra superavitario. A Reserva de
Contingéncia foi constituida considerando o disposto na legislagdo vigente, ndo tendo atingido o

seu limite.
Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2020.
T , f_
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atudrio MIBA 2799 Atudrio MIBA 426
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FUNDACAO SAC FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL — SAO FRANCISCO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
CONTEUDO

Relatério dos auditores independentes

QUADRO 1 - Balanco patrimonial - Consolidado

QUADRO 2 - Demonstracdo das mutagdes do patrimbnio social - Consolidado
QUADRO 3 — Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa - Consolidado
QUADRO 4 — Demonstragéo do ativo liquido — Beneficio Definido

QUADRO 5 — Demonstracao da mutacéo do ativo liquido — Beneficio Saldado
QUADRO 6 — Demonstracao das Provisées Técnicas — Beneficie Definido
QUADRO 7 — Demonstragao do ativo liquido — Codeprev

QUADRO 8 — Demonstracao da mutagaoe do ativo liquido - Godeprev
QUADRO 9 — Demonstracao das Provisées Técnicas - Codeprev

QUADRO 10 — Demonstracao do ativo liquido — Beneficio Saldado

QUADRO 11 — Demonstragao da mutacéao do ativo liquido — Beneficio Saldado

QUADRO 12 — Demonstracao das Provisdes Técnicas — Beneficio Saldado

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

RELATORIO DF - 2020/003

Aos Administradores e Conselheiros da
Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social — Sdo Francisco
Brasilia - DF

Opiniao com ressalvas

Examinamos as demonstragées financeiras da FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE
SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO (“Fundagdo”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019, as respectivas Demonstracdes
consolidadas das mutagdes do patrimdnio social e do plano de gestdo administrativa, e as
Demonstragdes individuais por plano de beneficio que compreendem as Demonstragdes do
ativo liquido, da mutagao do ativo liquido e das provisdes técnicas para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluinde o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segao a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalvas”, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada e por plano de beneficio da FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE
SOCIAL - SAO FRANCISCO (“Fundacdo”), em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para opinido com ressalvas
Plano de Beneficios I: Plano de Beneficio Definido (“Definido)

I. O Plano de Beneficio “Definido” em 31 de dezembro de 2019 possui investimentos no Fundo
Atico Geragao de Energia Fundo de Investimento em Participagcoes Multiestratégia no
montante de R$6.689 mil, que representa 1,69% do Patrimdnio Social do referido Plano. As
ultimas demonstragdes financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas
por outros auditores independentes, que emitiram relatério adverso, datado de 15 de janeiro
de 2019, contendo a limitagdo sobre o seguinte assunto: i) limitacao quanto as premissas
utilizadas por empresa independente especializada em seu laudo de avaliagdo, para a
mensuragao dos valor justo dos investimentos mantidos em ag¢des de companhias de capital
fechado, guem montam em R$344.270 mil. Adicionalmente, até a emissao de nosso relatorio
de opinido nao tivemos acesso as ultimas demonstragdes financeiras auditadas do Fundo,
nas datas base de 30 de junho de 2018 e 2019. Dessa forma, nao nos foi possivel avaliar e
quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do
investimento registrado pela Fundagao em 31 de dezembro de 2019.

Il. O Plano de Beneficio “Definido” em 31 de dezembro de 2019 possui investimentos no Fundo
Energia PCH Fundo de Investimento em Participagdes no montante de R$21.450 mil, que
representa 5,42% do Patriménio Social do referido Plano. As Ultimas demonstragdes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatdrio com ressalvas, datado de 11 de dezembro de 2019,
contendo o seguinte assunto: (i) O Fundo foi auditado por outros auditores independentes

@ bak‘erti ll SAUS Qd. 04, Bl. A, lotes 09/10, salas 520 e 521 - Ed. Victéria Office Tower
y Asa Sul - Brasilia/DF — CEP 70070-938 — Telefones (61) 3012-9900 — Fax (61) 3012-9900
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na data base de 31 de marco de 2018, que emitiram relatério de auditoria datado de 07 de
novembro de 2018 contendo opiniao adversa referente as premissas utilizadas para
elaboracao do laudo de avaliagao das companhias investidas e, consequentemente, com o
valor dos investimentos e do patriménio liquido que estariam subavaliados em R$108.367
mil. Dessa forma, nao nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes
dos assuntos mencionados no saldo do investimento registrado pela Fundagdo em 31 de
dezembro de 2019.

Plano de Beneficios ll: Plano de Beneficio Saldado (“Saldado”)

I. O Plano de Beneficio “Saldado” em 31 de dezembro de 2019 possui investimentos no Fundo
Atico Geragao de Energia Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia no
montante de R$4.538 mil, que representa 1,25% do Patriménio Social do referido Plano. As
ultimas demonstracgoes financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas
por outros auditores independentes, que emitiram relatdrio de opinido adverso, datado de
15 de janeiro de 2019, contendo a limitagcdo sobre o seguinte assunto: i) limitagdo quanto as
premissas utilizadas por empresa independente especializada em seu laudo de avaliagao,
para a mensuracgao dos valor justo dos investimentos mantidos em ag¢des de companhias de
capital fechado, quem montam em R$344.270 mil. Adicionalmente, até a emissao de nosso
relatorio de opiniao nao tivemos acesso as ultimas demonstragoes financeiras auditadas do
Fundo, nas datas base de 30 de junho de 2018 e 2019. Dessa forma, nao nos foi possivel
avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no saldo
do investimento registrado pela Fundacao em 31 de dezembro de 2019.

lll. O Plano de Beneficio “Saldado” em 31 de dezembro de 2019 possui investimentos no Fundo
Energia PCH Fundo de Investimento em Participacdes no montante de R$ 14.550 mil, que
representa 4,01% do Patriménio Social do referido Plano. As Ultimas demonstragdes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério com ressalvas, datado de 11 de dezembro de 2019,
contendo o seguinte assunto: (i) O Fundo foi auditado por outros auditores independentes
na data base de 31 de marco de 2018, que emitiram relatério de auditoria datado de 07 de
novembro de 2018 contendo opinido adversa referente as premissas utilizadas para
elaboracéao do laudo de avaliagdo das companhias investidas e consequentemente com o
valor dos investimentos e do patriménio liquido que estariam subavaliados em R$108.367
mil. Dessa forma, ndo nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes
dos assuntos mencionados no saldo do investimento registrado pela Fundagdo em 31 de
dezembro de 2019.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Fundagao, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalvas.
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Responsabilidades da administracdo pelas demonstracées financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracgées financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Fundacgao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Fundagao
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacbes. Os responsaveis pela administracdo da Fundagdo sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao de obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao
de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundagao.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Fundagado. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracbes financeiras ou incluir
modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas.
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» Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagéao a nao mais
se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagbes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

« Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Brasilia, 28 de fevereiro de 2020.

@ pakertilly

%W\ -

Cristina Braga de Oliveira

Contadora — CRC MG 079.371/0-6

Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes
CRC MG - 005.455/0-1
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MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL — EXERCICO DE 2019

1. INTRODUCAO

O Conselho Fiscal da Fundagio Sao Francisco de Seguridade Social, em
atendimento ao artigo 39 do Estatuto e ao artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13/2004, reuniu-se
nos dias 20, 23 ¢ 24 de margo de 2020, de forma remota, nas cidades de Aracaju/SE ¢
Brasilia/DF, em Reunifio Ordinaria, com seguintes membros: LINDOMAR LEITAO DE
ASSIS (Presidente), JOSE RIBAMAR CANTANHEDE(titular), HEVERTON PERDIGAO
LUCAS DA COSTA SOUZA (titular) e, JOSE CARLOS DINIZ (titular), visando proceder a
andlise dos documentos/informag®es solicitados, a saber: “1. Demonstracdes Contabeis do
exercicio de 2019; 2. Situagdo das A¢des Judiciais; 3. Avaliagdo Atuarial de Encerramenio
de 2019 - Parecer Atuarial dos Planos de Beneficios 1, Il e 1ll, elaborados pela JESSE
MONTELLO CONSULTORIA ATUARIAL, e 4. Relatorio dos Auditores Independentes Sobre
as Demonstragbes Financeiras, elaborado pela Baker Tilly Brasil MG Auditores
Independentes. Além desses documentos a Fundagio Sio Francisco encaminhou o MEMO
01/2020, de 20/03/2020, contendo informagdes direcionadas ao Congelho Fiscal com posigBes
sobre as Ressalvas feitas pela Baker Tilly Brasil e visando subsidiar os trabalhos do Conselho

Foram analisados os relatorios emitidos pelas consultoras JESSE MONTELLO
CONSULTORIA ATUARIAL e o Relatorio dos Auditores Independentes Sobre as
Demonstragdes Financeiras, elaborado pela Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes

O Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar os resultados da Avaliagdo
Atuarial de encerramento do exercicio de 2019 dos Plano de Beneficios I, II e III, em
31/12/2019, utilizando a base de dados cadastrais de 31/12/2019, dimensionado o valor de
suas Provisdes Matematicas, de seus Fundos Previdenciais ¢ de outros compromissos dos
Planos de Beneficios.

Diante da impossibilidade de uma reunido presencial em face da PANDEMIA DO
NOVO CORANVIRUS, o objetivo da andlise foi o de emitir parecer sobre as demonstragdes
contibeis e a execugdo orcamentaria, além de avaliar a aderéncia das premissas e hipdteses
atuariais e, averiguar s¢ na gestdo dos ativos, nas operagdes realizadas, os principios,
normativos ¢ a Politica de Investimento dos respectivos Planos estdo sendo cumpridas.

O art. 12, da Resolugdo CGPC n® 13/2004, estabelece que: “todos os riscos que
possam comprometer a realizagdo dos objetivos da EFPC devem ser continuamente
identificados, avaliados, controlados e monitorados™.

Na analise realizada na documentacgio disponibilizada o Conselho Fiscal aborda
o8 seguintes topicos, que requerem manifestagio da Fundagdo Sio Francisco:

2. ANALISE DA AVALIACAO ATUARIAL DOS PLANOS DE BENEFICIOS I, II e
III:

2.1 Plano de Beneficios I (Beneficio Definido)

A Consultoria JESSE MONTELLQ afirmou que algumas hipéteses atuariais do
exercicio de 2018 para 2019 mudaram, tais como: as Hipoteses da Taxa Real de Juros,
que passou de 4,90%.a.a para 4,20% a.a e do Fator de Capacidade que passou de 97%
para 98%, estas alteragdes representaram um impacto financeiro negativo nas Provisdes
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Matematicas do Plano T em 31/12/2019, as demais hipdteses continuam adequadas a
realidade do Plano. Afirmou, também, que a “situagio financeira-atuarial do Plano, sem
considerar as alteragBes citadas acima, apresentou um Déficit Técnico Acumulado
equivalente a 0,59% do Patriménio de Cobertura do Plano, entfo existente, e a 0.38% das
Provisdes Matematicas reavaliadas na posigdo de 31/12/20219”".

Em decorréncia das alteragdes nas hipdteses financeiras citadas, o Plano I encontra-
se com resultado CONTABIL DEFICITARIO, porém apresenta resultado positivo
para o EQUILIBRIO TECNICO-AJUSTADO.

No que concerne a Avaliagio Atuarial do ano de 2019, o Conselho entende que
necessita de esclarecimentos e agdes da FSFSS de modo a obter-se uma satde financeira e
contabil positiva do Plano I, sendo recomendado a revisido da(s) hipotese(s) para o ano de
2020.

2.2 Plano de Contribuicio Definida (CD)

O Plano II (CD) nio apresenta resultados em func¢io da sua modalidade de
contribuigio definida.

2.3 Plano de Beneficios 111 (Plano Saldado)

A Avaliagdo Atuarial do Plano III (Saldado) apresentou-se superavitario no ano de
2019, a Reserva de Contingéncia estd em conformidade coma a legislagio vigente, ndo
tendo atingido o seu limite. Portanto, no que tange as Avaliacdes Atuarias os Planos I1 e
III estdao em aderéncia com a legislacao vigente.

3. ANALISE DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Consultoria Baker Tilly Brasil examinou o balango patrimonial consolidado em
31/12/2019, as respectivas Demonstracdes consolidadas das mutagdes do patrimdnio social
¢ o0 do PGA e as Demonstragdes individuais de cada Plano de Beneficio.

Segundo a Baker Tilly Brasil as analises de todas as demonstracées financeiras
apresentam-se adequadas em todos os seus aspectos, a posicio patrimonial e financeira
consolidada e por Planos de Beneficio em 31/12/2019, entretanto emitiu RESSALVAS
em relacio, a investimentos dos Planos I e II1, conforme serfio descritos a seguir

3.1 Plano de Beneficios I (Beneficio Definido):

Segue abaixo as RESSALVAS levantadas pela Baker Tilly Brasil, em relagio a
investimentos, em 31/12/2019:

a) O Fundo Atico Geragio de Energia Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia no montante de R$6.689 mil, representa 1,69% do Patriménio Social do
referido Plano em 31/12/2019. As tltimas demonstragdes financeiras auditadas apresentadas
desse Fundo foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatorio
adverso, datado de 15 de janeiro de 2019, contendo a limitagio sobre o seguinte assunto: 1)
limitagio quanto as premissas utilizadas por empresa independente especializada em seu
laudo de avaliacio, para a mensuragdo do valor justo dos investimentos mantidos em agdes
de companhias de capital fechado, quem montam em R$344.270 mil. Informou, também,
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“que nio teve acesso as ltimas demonstracdes financeiras auditadas do Fundo, nas
datas base de 30 de junho de 2018 e 2019. Dessa forma, nio foi possivel avaliar e
quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do
investimento registrado pela Fundaciio em 31 de dezembro de 2019 (grifo nosso).

b) O Fundo Energia PCH Fundo de Investimento em Participacdes, no montante
de R$21.450 mil, representa 5,42% do Patriménio Social do referido Plano. As tltimas
demonstra¢des financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por
outros auditores independentes, que emitiram relatdrio com ressalvas, datado de 11 de
dezembro de 2019, contendo o seguinte: (i) O Fundo foi auditado por outros auditores
independentes na data base de 31 de margo de 2018, que emitiram relatorio de auditoria,
datado de 07 de novembro de 2018, contendo opinifio adversa referente as premissas
utilizadas para elaboragdo do laudo de avaliagio das companhias investidas e,
consequentemente, com o valor dos investimentos e do patriménio liquido que estariam
subavaliados em R$108.367 mil. Informou, por final que “Dessa forma, nio foi possivel
avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no
saldo do investimento registrado pela Fundacio em 31 de dezembro de 2019 (grifo
Nosso).

3.2 Plano de Beneficios III: (Plano Saldado)

Segue abaixo as RESSALVAS, em relagiio, a investimentos do Plano III, em
31/12/2019:

a) O Fundo Atico Geragio de Energia Fundo de Investimento em Participagées
Multiestratégia no montante de R$4.538 mil, representa 1,25% do Patriménio Social do
referido Plano. O procedimento de avaliacdo adotado pela Baker Tillv Brasil para esse
Fundo é o mesmo para o Plano [, isto &, conclui a avaligiio informando que: “como nio teve
acesso as ultimas demonstracoes financeiras auditadas do Fundo, nas datas bases de 30
de junho de 2018 e 2019, nao nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos
decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do investimento registrado pela
Fundacio em 31 de dezembro de 2019” (grifo nosso).

b) O Fundo Energia PCH Fundo de Investimento em Participacdes no montante
de R$ 14.550 mil, representa 4,01% do Patriménio Social do referido Plano. As ultimas
demonstra¢des financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por
outros auditores independentes, que emitiram relatdrio com ressalvas, datado de 11 de
dezembro de 2019, contendo o seguinte assunto: (i) O Fundo foi auditado por outros
auditores independentes na data base de 31 de margo de 2018, que emitiram relatorio de
auditoria datado de 07 de novembro de 2018 contendo opinifio adversa referente as
premissas utilizadas para elaboragio do laudo de avaliagdo das companhias investidas e
consequentemente com o valor dos investimentos ¢ do patriménio liquido que estariam
subavaliados em R$108.367 mil. Concluindo a Consultora informa: “Dessa forma, nio nos
foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos
mencionados no saldo do investimento registradoe pela Fundac¢io em 31 de dezembro
de 2019” (grifo nosso).

4. ANALISE DO PARECER DA DIRETORIA FINANCEIRA

4.1 Fundo Atico Geraciio de Energia Fundo de Investimento em Participagoes
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Multiestratégia

Através do MEMO 01/2020, de 20/03/2020, enviado ao Conselho Fiscal, a Diretoria
Financeira da FSF esclarece alguns pontos questionados pelo Consultora Baker Tilly Brasil,
0s quais transcrevemos a seguir: “o relatorio dos auditores afirma: “...(ltimas demonstragdes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatorio adverso, datado de 15 de janeiro de 2019..”,
obviamente atentando-se a data estampada, facilmente se conclui tratar-se do exercicio de
2018. ou seja, exatamente o mesmo apontamento do ano passado. Se desejarem, observem o
anexo 1. deste expediente. o quadro deixa mais simples a identificaciio da diferenca. Quanto a
analise do FIDC Atico do que foi dito. afirma haver a limitagio quanto as premissas da
avaliagio além de nfio terem acesso aos fechamentos de 06/2018 e 2019, pelo comunicado
acima, tudo esta explicado (grifo nosso).

O MEMO 01/2020 afirma que: “no_caso do FIP Atico a questio do apontamento se
solucionard em 2020, dado que os aspectos da reavaliaciio estiio definitivamente elucidados™ e
cita como uma forma de confirmagio os itens 1 ¢ 4 do COMUNICADO AOS COTISTAS DO
GERACAO DE ENERGIA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, emitido pelo BNY Mellon Servicos Financeiros Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A, que ¢ parte integrante do MEMO 01/2020.

Por final 0 MEMO afirma:

¢ “A Sio Francisco acompanha todo o desenrolar, mas, nada pode fazer além do que
vem fazendo e, nenhuma alteragiio em termos de resultado significativo produziria
aos planos. A ressalva feita ndo diz respeito a praticas adotadas na entidade que
possa ser passivel de repreensiio, representa somente a contaminagio do que esta
sendo praticado no Fundo de Investimento, nas contas dos planos™.

4.2. Fundo Energia PCH Fundo de Investimento em Participacdes.

No MEMO 01/2020, esta sendo contestado a suspeicdo levantada no Fundo de
Investimento de que as premissas utilizadas no laudo de avaliagdo das companhias investidas
e, consequentemente, com o valor dos investimentos e do patriménio liquido estariam
subavaliados a FSFSS afirma que:

¢  Assim como no FIP Atico, por contaminagio, como determinam as normas de
auditoria, a Baker Tilly Brasil se vé obrigada a proceder o0 mesmo apontamento;

e E um fato que estd sendo alterado neste exercicio, onde, por determinagio da
Assembleia Geral, ainda no exercicio passado, ficou definido a contratagio de
novo laudo de avaliagio, o qual ja sabemos eleva o prego acima do que foi
identificado na avaliagdo de 2018;

e A ressalva dos auditores é procedimento de praxe, mas, nfo gera qualquer
necessidade de ajuste nas demonstragdes do exercicio de 2019. Fatos como esses
teriam impacto e deveriam merecer atengdo se o plano fosse de Contribuigdo
Definida, pois, qualquer impacto na cota gera distor¢Ses na riqueza entre os que
aportam contribuiciio e os demais.

Pagina - 273



JFUNp,

. %’
MR TTT

S,

ShO Fry
o e,

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019 www.franweb.com | 0800 722 5253

v
RBADE S

5. PARECER FINAL.

Em atendimento ao artigo 39 do Estatuto da Fundagiio Sdo Francisco de Seguridade
Social ¢ dos artigo 8° e 19 da Resolugiio CGPC n° 13/2004, o Conselho Fiscal da Fundagio
Sio Francisco de Seguridade Social, com base na documentagio disponibilizada pela entidade
e nos exames levados a cabo por este Conselho, conclui que apesar das Ressalvas
formuladas pela Consultora Baker Tilly Brasil, as mesmas nio dizem respeito a praticas
adotadas na entidade que possa ser passivel de repreensfio ou causada por ma gestio, e que,
segundo o MEMO 01/2020 da FSFSS, as questdes estdo em processo de resolugido. O referido
MEMO informa, também, que o Fundo Energia PCH ja sanou seu problema, assim &
possivel identificar que o administrador sanou as dividas relatada nos relatérios de auditorias
em comunicado aos cotistas, por e¢-mail, datado de 26/03/2019. Quanto ao Fundo Atico
Geraciao de Emnergia a questio do apontamento se solucionara em 2020, dado que a
Administradora do Fundo, a empresa BNY Mellon, conseguiu concluir a validagiio dos Laudos
de Avaliagio.

Ainda, conforme afirmado pela propria Baker Tilly Brasil, ela nio teve acesso as
Demonstragdes Financeiras auditadas dos Fundos ATICO e ENERGIA PCH, nio sendo
possivel avaliar ¢ quantificar os eventuais efeitos que poderiam cair sobre o saldo dos
investimentos em 31/12/2019, além de que ndo foram identificados fatos relevantes que
comprometam a regularidade e a aderéncia da gestdo dos recursos a Politica de
Investimento. da aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e da execuciio orcamentdria
(grifo nosso).

No que concerne a Avaliagdo Atuarial do ano de 2019, um fator que chama a
atencglio deste Conselho € o posicionamento da consultoria Jesse Montello, ao constatar
Déficit Técnico no Plano I (BD), em fungio do montante calculado das provisdes
matematicas. Segundo a Consultora, o Plano esta saudavel, considerando o ajuste de
precificagio dos titulos publicos. Esses fatores levam o Conselho Fiscal a aprovar os
Pareceres Atuariais dos Planos I, Il e III, produzidas pela Jesse Monfello, SEM
RESSALVAS. Entretanto, apresenta uma recomendagiio especial para o Plano I, de modo a
contribuir com a gestdo da FSFSS, no sentido de adequar os mecanismos de controle no
intuito de mitigar os riscos que as situagdes acima possam trazer para a Fundagio, devendo
apresentar esclarecimentos e acdes a serem implementadas no ano de 2020, dentro de
um cronograma, de modo a obter-se uma saide financeira e contabil positiva do Plano
L

A Fundag¢fo Sio Francisco de Seguridade Social teve suas demonstragdes financeiras
do exercicio de 2019 auditadas pela empresa Baker Tiller, emitindo parecer com ressalvas em
fungiio dos investimentos sobre os Fundos Atico e PHC, que apresentam-se com dificuldades
de serem auditados desde o ano de 2018. O valor desses investimentos nfio ¢ substancial a
ponto de causar impacto no patrimonio liquido da FSFSS, nem de provocar entendimento
diverso sobre o resultado apresentado, mas sdo inconsisténcias encontradas que merecem
consideragdes.

. Este Conselho Fiscal, com base na documentagio disponibilizada e existente na
Entidade, constata que a FSFSS teve suas demonstraces financeiras do exercicio de 2019
auditadas pela empresa Baker Tiller, a qual emitiu para os Planos I e III parecer com
ressalvas em fungio dos investimentos sobre os Fundos Atico e PHC, que se apresentam com
dificuldades de serem auditados desde o ano de 2018, tendo obtido evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente, conclui que as distorgdes, individualmente ou em conjunto, sio
relevantes, mas nfo generalizadas nas demonstragdes contabeis, assim esse Conselho Fiscal
mantem as Ressalvas sobre os investimentos dos Fundos Atico e PHC, e APROVA os
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demais itens, confirmando as aderéncias da gestfio dos recursos, a Politica de Investimento,
da aderéncia das p.omissas e hipoteses atuariais dos Planos de Beneficios I, II e III e da
execugdo orcamietaria.

Por final, ¢ste Conselho Fiscal dianie da elevada instabilidade dos mercados no Brasil
€ no Mundo e que existem pontos de controle ressalvados nos Planos ! e Ii no ano de 2019,
os quais demandam providencias para reduzir os riscos nos referidos Planos, recomenda que
seja implementado no ano de 2020 uma verificacio e a elaborag¢io de um cronograma
com acdes para regularizar das pendencias nos Fundos Aticc e PHC, levantadas pela
Baker Tilly Brasil. A ndo observagdo dessa recomendagdo poderd redundar em prejuizos ao
ATIVOS da Fundagdo Sdo Francisco de Seguridade Social, tendo em vista que as operagdes
de riscos realizadas pela Fundagdo, possuem alto e médio rivel de complexidade, e propde
que seja observado e seguido rigorosamente o processo d: gerenciamento de riscos, nos
termos'do art. 12 da Resolugde CGPC n° 13/2004.

Brasilia-DF, 24 de mar¢o de 2020
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CONSELHO DELIBERATIVO

DELIBERAGAO N° 05/2020, de 08 de abril de 2020.

O Conselho Deliberativo da Fundagdo Sdo Francisco de Seguridade
Social — SAO FRANCISCO, em sua 75 (Septuagésima Quinta) Reunido Ordinaria,

realizada em 08/04/2020, e no uso de suas atribuigdes:

RESOLVE:

Aprovar o Relatério Anual de Prestagdo de Contas do Exercicio de
2019, composto de Relatorio Anual da Diretoria-Executiva, do Balango Patrimonial e das
Demonstragdes Contabeis, do Relatorio dos Auditores Independentes, da Manifestagao

do Conselho Fiscal e das Demonstragdes Atuariais — DA.

CARLOS HERMINIO DE AGUIAR OLIVEIRA
Presidente do Conselho Deliberativo
Fundagao S&o Francisco de Seguridade Social — SAO FRANCISCO
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